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Nous avons le plaisir de vous communiquer le bilan social complet pour 2018. Au-delà de 
leur rigueur, les chiffres ǇǳōƭƛŎǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜǎ 
ministères sociaux dans un contexte marqué notamment par la préparation, le déroulement et la 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞƳǳnération, 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ de santé, de ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ mobilité, toutes ces données 
constituent le reflet de nos trajectoires professionnelles collectives et individuelles des personnels 
ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ pour le déploiemeƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ. 

Le bilan social Ŧŀƛǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎΦ aŀƛǎ 
ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴΦ Il nous indique 
les résultŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Řŀƴǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƭŞǎΣ ǘŜƭǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ les hommes. 

Nous vous souhaitons une bonne lecture et restons à votre disposition pour tout échange 
complémentaire. 

Très cordialement. 

                                                                                                             Pascal Bernard 

                                                                                                             Directeur des ressources humaines 
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Remarques liminaires 
 

1. Périmètre du bilan social 2018 
 

Le bilan social présente les principales données concernant la gestion des ressources humaines des 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Τ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭŀ formation 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Τ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Τ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ƭŀ 
jeunesse et des sports. 
 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8.  
 
Son périmètre recouvre deux programmes budgétaires : 

¶ le programme 124 « conduite et soutien des politiques sanitaires, sociales, du sport, de la jeunesse 
et de la vie associative η ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ  
(8 DRDJSCS, 5 DRJSCS et 5 DJSCS1, la DRIHL2, 42 DDCS3 et 46 DDCSPP4, 3 DTJS5 en Nouvelle 
Calédonie, en Polynésie française et à Wallis et Futuna), ainsi que les agents appartenant à la 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩÉtat affectés dans les 17 agences régionales de santé (ARS) ; 

¶ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ Şǘudes en santé publique (EHESP) dont la 
rémunération est prise en charge par le programme 124 ; 

¶ le programme 155 « ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ » 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǉǳŜ ǎont les 13 DIRECCTE6 en métropole 
et les 5 DIECCTE7 en outre-mer (Guadeloupe, Guyane, Martinique, Mayotte et La Réunion), la 
DCSTEP8 de Saint-Pierre-et-Miquelon et le SITAS9 de Wallis et Futuna. 

 
! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ !w{, les opérateurs suivants ne relèvent pas du périmètre du bilan social: 

¶ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
(INTEFP) (sauf pour les données concernant les accidents de travail et les maladies 
professionnelles) ; 

¶ les personnels des ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇƻǊǘƛǾŜ ό/w9t{ύ Ŝǘ Řǳ 
musée national du sport, dont les emplois ont été transférés du programme 124 au programme 
219 « sport », au même titre que les personnels affectés dans les autres opérateurs du sport (INSEP, 
ENSM, ENVSN, CNDS, IFCE)10 (sauf pour les données concernant les accidents de travail et les 
maladies professionnelles). 

¶ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ9I9{t relevant du programme 204 « prévention, sécurité sanitaire et offre de 
soins » ; 

¶ les ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ζ prévention, sécurité sanitaire et offre de 
soins » (agences sanitaires), « jeunesse et vie associative », agence du service civique; 

¶ les instituts nationaux des jeunes sourds ou des jeunes aveugles ; 
  

                                                 
1 Direction régionale et départementale de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale / Direction régionale de la jeunesse, 
des sports et de la cohésion sociale / Direction de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale. 
2 Direction régionale et interdépartementale de l'hébergement et du logement ŘΩOƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ. 
3 Direction départementale de la cohésion sociale. 
4 Direction départementale de la cohésion sociale et de la protection des populations. 
5 Direction territoriale de la jeunesse et des sports. 
6 Direction régionale des entreprisesΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
7 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
8 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 
9 Service de ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
10 Lƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ école nationale des sports de montagne, école nationale de voile 
et des sports nautiques, centre national pour le développement du sport, ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ŎƘŜǾŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǘŀǘƛƻƴΦ 
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Le présent bilan ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ : 

¶ « Affaires sociales-santé » qui prend en compte les agents relevant du ministère des solidarités et 
de la santé, rémunérés sur le programme 124 et affectés dans les services de la cohésion sociale et 
de la santé ; 

¶  « Jeunesse et sports » qui regroupe les agents relevant du ministère des sports et du ministère de 
ƭΩ;ducation nationale, rémunérés sur le programme 124 et affectés dans les services de la jeunesse 
et des sports : ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ agents de la direction des sports (DS), de la  direction de la jeunesse 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ό5W9t±!ύ, du bureau de la communication de la 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ό./haW{ύΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƨeunesse et des sports (IGJS) et les 
corps spécifiques de la « jeunesse et des sports » (catégories A et A+) en DRJSCS-DRDJSCS, DJSCS et 
DDCS-DDCSPP ; 

¶ « Travail-emploi » qui rassemble les agents relevant du ministère du travail rémunérés sur le 
programme 155.  

 
[ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 
chaque périmètre, respectivement au 31 décembre 2017 et au 31 décembre 2018. 
 
Pour les ARS, sauf mention contraire, les effectifs dénombrent uniquement les agents titulaires ou 
contractuels de la fonction puōƭƛǉǳŜ ŘΩÉtat. Les agents de droit privé et les personnels en position de mise à 
disposition (MAD) entrante ne sont pas compris. 

 

2. Rappels terminologiques et méthodologiques 
 

La mesure et la gestion des effectifs reposent sur une terminologie précise et partagée par les services afin 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ : 

- la gestion prévisionnelle des effectifs ; 
- ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des besoins en matière de masse salariale et le respeŎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ; 
- ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 
Les unités de décompte utilisées dans le bilan social sont conformes à celles développées par la direction 
générale de l'administration et de la fonction publique (DGAFP).  

 
¶ Les unités de comptabilisation des effectifs utilisées par le ministère  

 
[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇƘȅǎƛǉǳŜ (EP) 
[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘƻƴƴŞΣ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ 
donnée, quelle que soit leur quotité de travail. La date retenue est celle du 31 décembre 2018. Le nombre 
ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŜƴǘƛŜǊΦ 
Les données utilisées dans le bilan social pour le chapitre « Les effectifs » sont issues des extractions du 
système ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ όRenoiRH). 
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[ΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ό9¢tύ 
[ΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ à une date donnée, corrigés de la quotité de travail 
ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
[ΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ό9¢t¢ύ 
[ΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǳǊ 
qǳƻǘƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ sur une période donnée όƭŜ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9¢t¢ ƳŜƴǎǳŜƭ Ŝǘ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩ9¢t¢ ŀƴƴǳŜƭύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ƳŜƴǎǳŀƭƛǎŞŜ ƻǳ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎŀǎΦ 

 

Sauf mention contraire, la période retenue est celle des douze mois. 
 
[ΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ό9¢tCύ 
[ΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ prend en compte la quotité de travail des agents, la sur-rémunération 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƻƴƴŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 
 
Exemples : 
 

{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ETP ETPT ETPF 

¦ƴ ŀƎŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 1 1 1 

Un agent à temps partiel à 80 % présent toute l'année 0,8 0,8 0,857 (6/7ème) 

Un agent à temps partiel à 80 ҈ ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
(exemple : recrutement à mi-année, CDD de 6 mois) 

0,8 0,4 0,4  (6/14ème) 

 
[ΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ό9¢twύ 
[ΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ό9¢twύ ǘǊŀŘǳƛǘΣ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ƭŀ ǉǳƻǘƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ 
la sur-rémunération éventuelle du temps partiel. 
 
Exemples : 

- un agent à temps plein représente 1 ETPR ; 
- un agent à 90 % représente 0,914 ETPR (32/35ème) ; 
- un agent à 80 % représente 0,857 ETPR (6/7ème). 

 

La sur-rémunération du temps partiel 
La sur-rémunération du temps partiel est calculée, pour les quotités de travail comprises entre 80 % et 90 
%, par la formule suivante : quotité rémunérée = (quotité de travail * 4/7) + 0,4. 
 

- services à 80 % : rémunération égale à 6/7ème ; 
- services à 90 % : rémunération égale à 32/35ème ; 
- services à 15/18ème : rémunération égale à 92/105ème. 

 
 

¶ [Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ  
 

Le plafond ministériel d'autorisations d'emplois est fixé chaque année par la loi de finances. Il est exprimé 
et suivi en « équivalent temps plein travaillé » (ETPT) annuel. Selon cette unité, les agents sont pris en 
ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŜǳǊ ǉǳƻǘƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
 
Le plafond est en réalité une moyenne Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ şǘǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
au ǇƭŀŦƻƴŘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ {ƻƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ 
des effectifs rémunérés par les crédits de titre 2 (dépenses de personnel) des programmes 124 et 155. 
  



14 

 
 

¶ Les effectifs « en fonction » 
 
Les effectifs « en fonction » au 31 décembre 2018 comprennent ceux rémunérés ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
du ministère (programmes 124 et 155) ainsi que les effectifs en mise à disposition (MAD) en affectation 
entrante dans le ministère, hors plafond (remboursement sur titre 2, ou titre 3, ou sans remboursement). 

 
¶ Les effectifs « gérés mais non présents » 

 
Les effectifs « gérés mais non présents » comprennent les agents dont les positions administratives les 
placent hors de nos administrations (congé de formation non rémunéré, congé de longue durée, congé 
parental ou de présence parentale, congé sans rémunération ou sans traitement, détachement sortant, 
disponibilité, position hors cadre, mise à disposition sortanteΧύΦ 

 
¶ Les postes par emploi-type ou métier 

 
En ce qui concerne ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ-type ou le métier désigne sous la même appellation des 
ǇƻǎǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎΣ ƭŀ ƳşƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΦ  
 
En 2018, ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řes postes de travail des agents « en fonction » en administration centrale, en 
DI(R)ECCTE, en ARS et en D(R)(D)JSCS sont positionnés sur un emploi-type ou métier principal, et le cas 
ŞŎƘŞŀƴǘ ǎǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǘǊƻƛǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ όǳƴ ŀƎŜƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
limite de quatre) du répertoire des emplois-types ou métiers des ministères sociaux. Les données sont 
extraites de SESAME (alimenté par RenoiRH) et exprimées en ETP métiers. Ce dernier correspond à la 
ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9¢t ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǉǳΩƛƭ ƻŎŎǳǇŜΦ Par exemple, un 
agent à 50 % exerçant deux métiers (le premier à 80 % et le second à 20 %) sera comptabilisé pour 0,4 ETP 
sur le premier métier et 0,1 ETP sur le second. 
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Les chiffres-ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлм8 
 

¶ Les trois périmètres ministériels concernés au 31 décembre 2018 sont : 
o « Affaires sociales-santé » : agents des ministères des solidarités et de la santé (programme 124) ; 
o « Jeunesse et sports » : agents du ministère des sports Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ (programme 

124) ; 
o « Travail-emploi » : agents du ministère du travail (programme 155). 

 

¶ Effectif total  en effectif physique :  
o 13 182 agents au sein du périmètre « Affaires sociales-santé » ; 
o 3 031 agents relevant du périmètre « Jeunesse et sports » (+ 1 559 agents relevant du programme 

« sport » 219) ; 
o 9 047 agents pour le périmètre « Travail-emploi ». 

 

¶ Répartition ǇŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ : 
 

ü Programme 124 + programme 155 : 
o 31 % des agents en fonction exercent leurs missions en DI(R)ECCTE ; 
o 16 % travaillent en D(R)JSCS-DDCS(PP) et relèvent du périmètre « Affaires sociales-santé » ; 
o 10 % travaillent en D(R)JSCS-DDCS(PP) et relèvent du périmètre « Jeunesse et sports » ; 
o 27 % sont affectés en ARS (hors les 1 725 agents régis par les conventions collectives des 

organismes de sécurité sociale) ; 
o 16 % sont en administration centrale. 

 

ü Programme 124 + programme 155 + programme 219 : 
o 29 % des agents en fonction exercent leurs missions en DI(R)ECCTE ; 
o 15 % travaillent en D(R)JSCS-DDCS(PP) et relèvent du périmètre « Affaires sociales-santé » ; 
o 10 % travaillent en D(R)JSCS-DDCS(PP) et relèvent du périmètre « Jeunesse et sports » ; 
o 25 % sont affectés en ARS (hors les 1 725 agents régis par les conventions collectives des 

organismes de sécurité sociale) ; 
o 15 % sont en administration centrale ; 
o 6 % sont dans les établissements nationaux du sport. 

 

¶ Âge moyen des personnels « en fonction » : 49 ans 
o 48,3 ans pour les personnels du périmètre « Jeunesse et sports » ; 
o 48,8 ans pour les agents relevant du périmètre « Affaires sociales-santé » ; 
o 49,6 ans pour les personnels du périmètre « Travail-emploi ». 

 

¶ Temps de travail : 14 % ŘΩŀƎŜƴǘǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭ Řƻƴǘ : 
o 7 % pour les agents du périmètre « Jeunesse et sports » ; 
o 14 % pour les agents du périmètre « Affaires sociales-santé » ; 
o 16 % pour les agents du périmètre « Travail-emploi ». 

 

¶ Dépenses de personnel consommées : 
o 723 251 455 ϵ pour le programme 124 (y compris agents de droit public en ARS) ; 
o 611 071 609 ϵ pour le programme 155. 
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¶ Conditions de travail : 
o 765 accidents de service / du travail, de trajet ayant entrainé 16 373 ƧƻǳǊǎ ŘΩŀǊǊşǘ ; 
o 19 cas de maladies professionnelles. 

 

¶ DŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ (titre 2 et 3) : 
o 5 405 863 ϵ pour le programme 124 ; 
o 6 389 513 ϵ pour le programme 155. 

 

¶ Dialogue social : 
o 155 réunions des instances de concertation ; 
o 63 réunions de groupes de travail avec les organisations syndicales. 
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1.1. [Ŝǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Page 18 
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Chiffres clés 2018 

  
 

  
 

    
Plafond d'autorisations d'emplois : 

*Programme 124 : 9 938 ETPT 
*Programme 155 : 9 251 ETPT 

  
Effectifs physiques : agents « en fonction » 
   * Périmètre "Affaires sociales-santé" : 13 182 agents 
   * Périmètre "Jeunesse et sports" : 3 031 agents 
   * Périmètre "Travail-emploi" : 9 047 agents 
 
Âge moyen des agents : 49 ans 
   * Périmètre "Affaires sociales-santé" : 48,8 ans 
   * Périmètre "Jeunesse et sports" : 48,3 ans 
   * Périmètre "Travail-emploi" : 49,6 ans 
     bƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ contractuels : 1 431 agents 
   * CDD : 53 % 
   * CDI :  47 % 
 
bƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ζ gérés mais non présents » : 2 107 agents 
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1. Les effectifs 

мΦмΦ [Ŝǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

1.1.1. La place des ministères au sein de la fonction publique ŘΩ;tat 

 
[Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩÉtat pour 2018, exprimé en équivalent 
temps plein travaillé (ETPT), est réparti dans le tableau suivant : 
 

tƭŀŦƻƴŘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩÉtat (en ETPT) 
Années 2015 à 2018 

 

 
      Source : DFAS/SDAB/EMS - Lois de finances initiales  

Remarque Υ [Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜs sports Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řu ministère des affaires 
sociales et santé. 

Désignation du ministère 2015 2016 2017 2018

Affaires étrangères - - - -

Affaires étrangères et développement international 14 201 14 020 13 834 -

Europe et affaires étrangères - - - 13 530

Affaires sociales, santé et droit des femmes 10 305 10 229 - -

Affaires sociales et santé - - 10 225 -

Solidarités et santé - - - 9 938

Agriculture, agroalimentaire et forêt 31 035 31 022 30 530 -

Agriculture et alimentation - - - 30 362

Aménagement du territoire, ruralité et colectivités territoriales - - 281 -

Culture et communication 10 958 11 041 11 189 -

Culture - - - 11 148

Défense 265 846 271 510 273 280 -

Armées - - - 274 580

Ecologie, développement durable et énergie 31 642 29 911 - -

Transition écologique et solidaire - - - 40 805

Environnement, énergie et mer - - 29 103 -

Economie, industrie et numérique 6 502 6 452 - -

Economie et finances - - 141 302 13 137

Action et comptes publics - - - 126 536

Fonction publique - - - -

Education nationale - - - -

Enseignement supérieur et recherche - - - -

Education nationale, enseignement supérieur et recherche 983 831 995 301 1 015 602 -

Education nationale - - - 1 021 721

Enseignement supérieur, recherche et innovation - - - 8 016

Egalité des territoires et logement - - - -

Cohésion des territoires - - - 573

Famille, enfance et droit des femmes - - - -

Finances et comptes publics 139 504 136 381 - -

Intérieur 278 591 282 819 285 374 287 325

Justice 78 941 80 988 83 216 84 969

Logement, égalité des territoires, ruralité 12 807 12 492 - -

Logement et habitat durable - - 12 288 -

Outre-mer 5 309 5 309 5 505 5 525

Redressement productif - - - -

Services du Premier ministre 10 268 11 582 11 631 11 536

Travail, emploi , formation professionnelle et dialogue social 9 750 9 701 9 523 9 251

Ville, jeunesse et sports - - - -

Total 1 889 490 1 908 758 1 932 883 1 948 952
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1ΦмΦнΦ [Ŝǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
 
[Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όta!9ύ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
exprimé et suivi en « équivalent temps plein travaillé » (ETPT). Selon cette unité de décompte, les agents 
sont pris en compte au prorata de leur qǳƻǘƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
[Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ  

 
tƭŀŦƻƴŘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 124 (en ETPT) 

 

Service LFI 2015 LFI 2016 LFI 2017 LFI 2018 
Réalisation 

2018 

Administration centrale 3 339 3 445 3 408 3 263 3 301 
Services déconcentrés 6 857 6 701 6 740 6 583 6 467 
Services à l'étranger (*) 18 15 25 25 28 
Autres (**) 91 68 52 67 62 

Total 10 305 10 229 10 225 9 938 9 858 
Source : RAP, mission "solidarité, insertion et égalité des chances" 
(*) Les services à l'étranger comprennent les personnels de droit local et les conseillers des affaires sociales 
(**) Élèves en formation initiale à l'école des hautes études en santé publique 

 
tƭŀŦƻƴŘ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 155 (en ETPT) 

 

Service LFI 2015 LFI 2016 LFI 2017 LFI 2018 
Réalisation 

2018 

Administration centrale 1 059 1 122 1 122 1 078 1 155 
Services déconcentrés 8 586 8 515 8 335 8 107 7 777 
Services à l'étranger (*) 1 1 3 3 3 
Autres (**) 104 63 63 63 42 

Total 9 750 9 701 9 523 9 251 8 977 
Source : RAP, mission "Travail et emploi" 
(*) Les services à l'étranger comprennent les personnels de droit local 
όϝϝύ ;ƭŝǾŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł ƭϥƛƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
professionnelle (INTEFP) 

 

1.1.3. Les ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ en gestion 
 

¶ Programme 124 
 

[Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ нлму ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ζ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Ŝǘ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ η ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ мнп ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞ Ł ф фоу 9¢t¢ Ŝƴ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ό[CLύΦ 9ƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƭ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ Ł ф 966 ETPT 
après un transfert de +33 ETPT relatif au remboursement de la mise à disposition, par le ministère des 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
du dispositif des délégués du préfet (décret 2018-981 du 12 nov. 2018), un transfert de -1 ETPT au titre du 
ŘŞƭŞƎǳŞ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Ł ƭΨŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ -4 ETPT au titre du 
délégué interministériel aux jeux olympiques et paralympiques. 
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¶ Programme 155 
 
[Ŝ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ нлму ŘŜ ƭa mission « Travail et emploi » porté par le programme 155, fixé à 9 251 
ETPT en LFI, a été ramené à 9 091 ETPT en loi de finances rectificative (LFR) pour 2018. Cette baisse de 160 
9¢t¢ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ réalisée en LFR, atténué par le 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ мр ŀƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 9ƴ 
ƎŜǎǘƛƻƴ ƛƭ ǎΩŜǎǘ Şǘŀōƭƛ Ł ф мло 9¢t¢ ŀǇǊŝǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ Ҍмн 9¢t¢ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 
disposition, par le miniǎǘŝǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜǎ 
délégués du préfet (décret 2018-981 du 12 nov. 2018). 
 

1.1.4. Les ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ  
 

¶ Programme 124 
 
!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł ф уру 9¢t¢Σ ǎƻƛǘ фуΣф ҈ Řǳ 
ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ tмнп όф фсс 9¢t¢ύΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ŘŜ мΣм Ǉƻƛƴǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ des 
vacances frictionnelles. 
 

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όŜƴ 9¢t¢ύ 
 

 
 

            Source : DFAS/SDAB/EMS. 

 
La catégorie « Agents AC » correspond aux agents en poste en administration centrale et ceux en poste à 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ conseillers pour les affaires sociales et les personnels de droit local. 
La catégorie « Agents SD η ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩ9¢t¢ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
déconcentrés et aux élèves en formation ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł ƭΩ9I9{tΦ 

 

¶ Programme 155 
 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł у фтт 9¢t¢Σ ǎƻƛǘ фуΣс ҈ Řǳ 
ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ tмрр όф мло 9¢t¢ύΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ŘŜ мΣп ҈ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ des 
vacances frictionnelles. 

Mois Agents AC Agents SD Total 2018

Janvier 3 320 6 625 9 945

Février 3 340 6 624 9 965

Mars 3 352 6 594 9 946

Avri l 3 348 6 562 9 910

Mai 3 352 6 530 9 882

Juin 3 338 6 505 9 843

Jui l let 3 330 6 505 9 835

Août 3 328 6 478 9 806

Septembre 3 307 6 418 9 725

Octobre 3 289 6 501 9 790

Novembre 3 313 6 492 9 806

Décembre 3 320 6 520 9 840

Moyenne 3 328 6 530 9 858
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/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ όŜƴ 9¢t¢ύ 

  
Source : DFAS/SDAB/EMS. 

 

La catégorie « Agents AC » correspond aux agents en poste en administration centrale. 
 
La catégorie « Agents SD » correspond aux agents en poste en services déconcentrés. 
 

 

1.1.5. Les effectifs cibles arbitrés et consommés  

¶ Programme 124 (hors opérateurs) 
 
Les effectifs consommés au 31 décembre 2018 sont de 9 399,2 ETP, contre un effectif cible de 9 570,3 ETP, 
soit un écart de -171,1 ETP, répartis comme suit : 
 
 

Effectifs cibles et effectifs présents pour le programme 124 au 31-12-2018 (en ETP) 
 

Services P 124 
Effectifs 
cibles 

Effectifs au 
31-12-2018 

Écart 

Administration centrale (hors PO-HN et DTN) 2 931,8 2 959,8 28 

Services déconcentrés 4 967,6 4 841,8 -125,8 

CTS ( DTN, EN, dont les contrats PO et HN,CTN et CTR) 1 590,9 1 567,6 -23,3 

EHESP 80,0 30 -50 

Total du programme 9 570,3 9 399,2 -171,1 
 

 
  

Mois Agents AC Agents SD Total 2018

Janvier 1 225 7 836 9 061

Février 1 225 7 834 9 059

Mars 1 226 7 810 9 036

Avri l 1 225 7 787 9 012

Mai 1 231 7 759 8 990

Juin 1 228 7 748 8 976

Jui l let 1 225 7 718 8 942

Août 1 222 7 705 8 927

Septembre 1 253 7 658 8 911

Octobre 1 231 7 718 8 948

Novembre 1 238 7 678 8 916

Décembre 1 215 7 732 8 947

Moyenne 1 229 7 749 8 977
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Les tableaux qui suivent donnent les effectifs consommés au 31/12/2018 en ETP des différentes directions 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŞconcentrés. 
 

Effectifs consommés en ETP en administration centrale au 31 décembre 2018 ς Programme 124 
 

 
 

NB : les acronymes indiqués ci-dessus sont développés dans la « liste des abréviations » 

 

Catégorie C
Emplois 

fonctionnels

A 

administratifs
A techniques Total

B 

administratifs
B techniques Total Total

Assoc. OS 9,0 24,0 33,0 9,0 3,0 12,0 4,3 49,3

Cabinets 30,0 0,0 30,0 20,0 2,0 22,0 61,0 113,0

CAS DAEI 28,0 28,0 1,0 1,0 29,0

COM JS 10,0 1,0 11,0 0,8 0,8 2,0 13,8

DAEI 19,0 0,0 19,0 0,0 5,0 24,0

DAJ 3,0 23,7 1,0 27,7 3,8 3,8 1,0 32,5

Délégué Inter à la Prévention 7,0 7,0 0,0 1,0 8,0

DFAS 6,0 73,4 10,4 89,8 59,1 11,0 70,1 61,9 221,8

DGCS 11,0 153,2 22,0 186,2 27,8 1,0 28,8 23,2 238,2

dont SDFE / AC 1,0 22,7 23,7 0,0 3,0 26,7

SDFE / SD 112,9 6,0 118,9 7,0 7,0 1,8 127,7

DGOS 6,0 151,5 17,4 174,9 15,1 15,1 17,2 207,2

DGS 8,0 125,0 90,9 223,9 23,2 0,8 24,0 33,7 281,6

DICOM 28,5 28,5 3,0 3,0 4,0 35,5

DIGES 1,0 1,0 2,0 1,0 1,0 3,0

DIJOP 0,0 1,0 1,0 1,0

Divis ion des cabinets 1,0 13,4 2,0 16,4 28,8 5,0 33,8 32,6 82,8

DJEPVA 5,0 55,0 24,9 84,9 13,3 2,7 16,0 14,6 115,5

DREES 5,0 79,1 2,0 86,1 14,4 14,4 5,0 105,5

DRH 5,0 107,0 17,3 129,3 90,6 4,0 94,6 53,7 277,6

DS 6,0 59,3 41,6 106,9 18,2 1,0 19,2 10,9 137,0

DSI 1,0 77,3 8,4 86,7 17,5 1,0 18,5 11,0 116,2

DSS 7,0 149,9 0,8 157,7 10,8 10,8 19,1 187,6

Haut Commissare à la réforme 8,0 8,0 2,0 10,0

IGAS corps 105,9 105,9 0,0 105,9

IGAS hors inspecteurs 9,0 2,0 11,0 8,0 1,0 9,0 8,8 28,8

IGJS 18,0 18,0 0,0 18,0

IGJS hors inspecteurs 3,0 1,0 4,0 3,0 3,0 1,0 8,0

INSEE 2,0 73,2 75,2 1,0 1,0 76,2

MAD 26,7 8,9 35,6 5,8 5,8 5,0 46,4

Miss ion grand âge 0,0 0,0 1,0 1,0

MNC 24,8 30,0 54,8 10,8 10,8 2,8 68,4

NON AFF 32,5 13,0 45,5 8,0 8,0 22,8 76,3

Peti tes Structures 18,0 2,0 20,0 6,8 6,8 3,0 29,8

SGMCAS 3,0 42,2 4,0 49,2 2,8 2,8 2,8 54,8

TNAB 0,0 24,4 24,4 4,0 28,4

TOTAL 67,0 1 603,3 404,8 2 075,1 435,0 33,5 468,5 416,2 2 959,8

PO-HN 406

Direction ou service
Catégorie A Catégorie B

TOTAL
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Effectifs consommés dans les services déconcentrés au 31 décembre 2018 en ETP ς Programme 124 
 

 
 

NB : les acronymes indiqués ci-dessus sont développés dans la « liste des abréviations » 
  

Catégorie C

Emplois fonctionnels A administratifs A techniques Total B administratifs B techniques Total Total

Auvergne-Rhône-Alpes 4,0 69,7 174,0 247,7 133,3 5,0 138,3 146,1 532,1

Bourgogne-Franche-Comté 2,0 32,9 82,3 117,2 63,2 1,0 64,2 73,7 255,1

Bretagne 2,0 28,3 76,7 107,0 52,1 2,0 54,1 52,6 213,7

Centre-Val-de-Loire 2,0 21,7 66,3 90,0 49,6 2,8 52,4 57,5 199,9

Corse 2,0 10,4 21,3 33,7 15,7 15,7 22,1 71,5

DRIHL 2,0 6,8 26,0 34,8 27,5 4,0 31,5 5,6 71,9

Grand-Est 4,0 63,8 124,1 191,9 111,5 1,0 112,5 114,3 418,7

Guadeloupe 2,0 12,2 15,0 29,2 14,0 14,0 25,0 68,2

Guyane 2,0 9,2 9,0 20,2 13,0 1,0 14,0 9,0 43,2

Hauts-de-France 4,0 60,0 85,4 149,4 102,0 4,9 106,9 141,9 398,2

Ile-de-France 3,0 60,0 139,7 202,7 147,4 4,0 151,4 184,6 538,7

La Réunion 2,0 10,1 21,0 33,1 21,8 21,8 20,7 75,6

Martinique 2,0 9,4 17,0 28,4 13,8 1,0 14,8 26,8 70,0

Mayotte 1,0 9,0 6,0 16,0 5,0 5,0 9,0 30,0

Normandie 3,0 41,2 74,6 118,8 69,2 1,0 70,2 70,9 259,9

Nouvel le-Aqui taine 4,0 40,2 164,9 209,1 128,1 10,4 138,5 133,9 481,5

Nouvel le-Calédonie 1,0 1,0 6,0 8,0 0,0 8,0

Occi tanie 4,0 45,5 165,1 214,6 130,4 6,0 136,4 102,7 453,7

Pays-de-la-Loire 2,0 22,2 76,9 101,1 69,0 2,0 71,0 58,8 230,9

Polynésie-Française 2,0 76,0 78,0 0,0 78,0

Provence-Alpes-Côte d'Azur 3,0 37,6 103,9 144,5 95,8 1,0 96,8 81,4 322,7

Saint-Pierre-et-Miquelon 3,0 4,0 7,0 6,0 1,0 7,0 0,3 14,3

Wal l is-et-Futuna 1,0 4,0 5,0 1,0 1,0 6,0

Total SD P124 51,0 597,1 1 539,2 2 187,3 1 269,4 48,1 1 317,5 1 336,9 4 841,8

EHESP 30 30 30

CTN/CTR 6 1155,6 1161,6 1161,6

Région

Catégorie A Catégorie B

TOTAL
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¶ Programme 155 
 
Les effectifs consommés au 31 décembre 2018 sont de 8 759,5 ETP, contre un effectif cible de 8 915,4 
ETP, soit un écart de - 171,9 ETP ; répartis comme suit : 
 

Effectifs cibles et effectifs présents pour le programme 155 au 31-12-2018 (en ETP) 
 

P155 
Effectifs  
cibles 

Effectifs 
au 31-12-

2018 
Écart 

Administration centrale 1 126,6 1 110,5 -16,1 

Services déconcentrés 7 788,8 7 649 -155,8 

Total 8 915,4 8 759,5 -171.9 
 

 
Les tableaux qui suivent détaillent les effectifs présents Ŝƴ 9¢t ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
centrale et de chaque BOP régional du programme 155.  
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 Effectifs consommés en administration centrale au 31 décembre 2018 en ETP - Programme 155 
 

 

 
 

NB : les acronymes indiqués ci-dessus sont développés dans la « liste des abréviations » 

Direction Catégorie C

ou service
Emplois 

fonctionnels

A 

administratifs

A 

techniques
Total

B 

administratifs

B 

techniques
Total Total

CABINET / P155 10 10 12 1 13 27 50

DAEI / CAS / P155 3 3 3

DAEI / P155 2 2 2

DAJ / P155 2,8 2,8 2 2 1 5,8

DARES 6 76,9 42,6 125,5 21,4 1 22,4 14,9 162,8

DDC / P155 9,8 9,8 20,7 2 22,7 18,8 51,3

DFAS / P155 43,8 0,8 44,6 18 18 17 79,6

DGEFP 10 172,2 19,9 202,1 24,7 2 26,7 17,4 246,2

DGT 7 127 52,3 186,3 13,8 0,8 14,6 16,8 217,7

DICOM / P155 20,6 20,6 2 2 1 23,6

DRH / P155 2 33,9 4,9 40,8 43,4 0,8 44,2 23,4 108,4

DSI / P155 3 39,5 2 44,5 7 1 8 5,9 58,4

DSI MAESIC / P155 3,9 2 5,9 1 3 4 0 9,9

HCTC 0 0

HORS STRUCTURES 19 9 28 1 1 2 31

En attente d'affectation 4 4 8 1 1 4 13

PETITES STRUCTURES 20,8 20,8 3 3 2 25,8

SG / DMML / P155 2 2 0 1 3

SGMCAS / P155 1 4 1 6 4 4 10

HCCIE 5 5 3 3 8

Délégué inter dév. app. QPV 1 1 0 1

TOTAL 29 601,2 138,5 768,7 178 11,6 189,6 152,2 1110,5

TOTAL

Catégorie A Catégorie B
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Effectifs consommés dans les services déconcentrés au 31 décembre 2018 en ETP - Programme 155 
 

 

  

Catégorie C

Emplois 

fonctionnels

A 

administratifs

A 

techniques
Total

B 

administratifs

B 

techniques
Total Total

Guadeloupe 2 14 29,6 45,6 5 6,8 11,8 16,9 74,3

Martinique 2 6 31 39 9 9 18 16,8 73,8

Guyane 3 9 22 34 3 5 8 9,1 51,1

La Réunion 2 10,8 55 67,8 13 11,8 24,8 22,8 115,4

Saint-Pierre-et-Miquelon 1 2 1 4 1,8 3 4,8 0,3 9,1

Mayotte 3 5 13 21 7 2 9 16,7 46,7

Wallis et Futuna 1 1 4 4 1 6

Auvergne-Rhône-Alpes 16 90,4 355,9 462,3 77,2 124,3 201,5 213,5 877,3

Bourgogne-Franche-Comté 10 44,1 132,2 186,3 43,7 62,7 106,4 75,8 368,5

Bretagne 8 28,1 124,4 160,5 24 65,2 89,2 76,6 326,3

Centre-Val de Loire 9 32,3 99,8 141,1 41,5 47,8 89,3 63,4 293,8

Corse 4 20,8 26 50,8 8 12,8 20,8 13,6 85,2

Grand Est 12 70,2 238,3 320,5 64,2 108,2 172,4 175,8 668,7

Hauts-de-France 8 69,7 237 314,7 48,1 104,6 152,7 191,1 658,5

Ile-de-France 10 128,6 491,2 629,8 172,1 199,5 371,6 358 1359,4

Normandie 8 31,5 148,3 187,8 29,9 68,9 98,8 100 386,6

Nouvelle-Aquitaine 14 52,1 261,4 327,5 56,8 122,4 179,2 168,3 675

Occitanie 14 71 238,3 323,3 53,6 102,9 156,5 160,8 640,6

Pays de la Loire 8 35,1 144,1 187,2 47,4 53,3 100,7 101,7 389,6

Provence-Alpes-Côte d'Azur 8 58,9 196,6 263,5 54 89,9 143,9 135,7 543,1

TOTAL 142 779,6 2846,1 3767,7 763,3 1200,1 1963,4 1917,9 7649

Région

Catégorie A Catégorie B

TOTAL
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1.2. Les effectifs physiques au 31 décembre 2018 
 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǊŜǇƻǎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ 
en deux populations : 

- les personnels « en fonction »11 ; 
- les personnels « gérés mais non présents »12. 

 
Les effectifs sont décomptés en personnes physiques au 31 décembre 2018.  
 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
pour les trois périmètres ministériels : 

¶ le périmètre « Affaires sociales-santé » prend en compte les agents relevant du ministère des 
solidarités et de la santé, rémunérés sur le programme 124 et affectés dans les services des 
affaires sociales et de la santé Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ (Agents relevant de la 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
sécurité sociale, de la direction générale de la cohésion sociale, de la direction de la recherche, 
des études, de l'évaluation et des sǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ainsi que le secrétariat général, la division des cabinets , la direction des ressources humaines, 
la direction finances des achats et services, ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘion 
des affaires juridiques, la direction des affaires européennes et internationales, la direction de 
ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 

santé), en D(R)(D)JSCS-DDCS(PP) et en ARS (les effectifs dénombrent uniquement les agents 
ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩÉtat) ; 

¶ le périmètre « Jeunesse et sports » regroupe les agents relevant du ministère des sports et du 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ rémunérés sur le programme 124 et affectés dans les 
services de la jeunesse et des sports (ensemble des agents relevant de la direction des sports, 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜΣ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ře la jeunesse et des sports, ainsi que les seuls agents 
appartenant aux corps spécifiques « Jeunesse et sports » en D(R)(D)JSCS-DDCS(PP) ; 

¶ Le périmètre « Travail-emploi » rassemble les agents relevant du ministère du travail, 
rémunérés sur le programme 155 Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ όŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
de la recherche des études et des statistiques, le secrétariat général, la division des cabinets , la 
direction des ressources humaines, la direction finances des achats et services, la direction des 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ 
européennes et internationales, la direction de l'information et de la communication, de la 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞύ et en DI(R)ECCTE.  

 

[Ŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ 
31 décembre 2017 et le 31 décembre 2018. 
 

Comme dans le bilan social 2017, une présentation spécifique est réalisée pour les agents des ministères 
ŀŦŦŜŎǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎ ό/w9t{ύΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎΣ Řǳ /b5{Σ ŘŜ ƭΩLb{9tΣ ŘŜ ƭΩLC/9 Ŝǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ 
 

Au 31 décembre 2018, lΩŜffectif total des ministères sociaux est de 27 367 agents, dont 25 260 agents 
« en fonction » (-1,3 %) et 2 107 « gérés mais non présents » (-3 %). 
 

                                                 
11 Les personnels « en fonction » comprennent les agents en activité, en mise à disposition entrante, en congé de formation, 
Ŝƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ Ŝƴ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ Ŝƴ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ǉériodiques ou à temps partiel 
thérapeutique. 
12 Les personnels « gérés mais non présents » comprennent les agents dont les positions administratives les placent hors de 
nos administrations. 
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Répartition des personnels par situation administrative au 31 décembre des années 2017 et 201813 
 

 

1.2.1. Les personnels « en fonction » 
 

Entre 2017 et 2018, la répartition des agents par service a peu évolué. Cependant, trois évolutions 
peuvent être soulignées : 

¶ lΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ des agents en administration centrale de 2,3 % pour le périmètre « Travail-
emploi » et baisse de 1,9 % pour les agents en DI(R)ECCTE ; 

¶ la baisse des effectifs de 0,6 % en administration centrale, de 4,5 % en services déconcentrés 
et de 3 % pour les ARS, au sein du périmètre « Affaires sociales-santé » ; 

¶ ƭΩaugmentation de 1 % des agents en administration centrale pour le périmètre « Jeunesse et 
sports » et la baisse de 4 % des effectifs en services déconcentrés. 

 
Répartition des personnels « en fonction » par service au 31 décembre des années 2017 et 2018 

 

Service 

2017 2018 
Variation 

2017/2018 Effectifs 
physiques 

% 
Effectifs 

physiques 
% 

Périmètre "Travail-emploi" 9 180 100% 9 047 100% -1,4% 

Administration centrale 1 101 12% 1 127 12% 2,3% 

DI(R)ECCTE 8 079 88% 7 920 88% -1,9% 

Périmètre "Affaires sociales-santé" 13 258 100% 13 182 100% -0,5% 

Administration centrale 2 542 19% 2 525 19% -0,6% 

Services déconcentrés 3 770 28,5% 3 942 30% -4,5% 

Agences régionales de santé 6 946 52,5% 6 715 50% -3% 

Périmètre "Jeunesse et sports" 3 149 100% 3 031 100% -3,7% 

Administration centrale 405 13% 410 13% 1% 

Services déconcentrés 2 744 87% 2 621 87% -4% 

Total 25 587 /  25 263 /  -1% 

Établissements publics du sport 1 645 /  1 559 /  -5% 

 

 
En 2018, les fonctionnaires représentent entre 81 % et 98 % des personnels de nos ministères. Les 
contractuels sont proportionnellement plus nombreux en administration centrale. Les agents mis à 
disposition (MAD) sont plus importants en services déconcentrés du périmètre « Travail-emploi » mais 
plus importants en administration centrale au sein du périmètre « Affaires sociales-santé », sauf pour 
le périmètre « Jeunesse et sports » où ils sont peu présents, les contrats de préparation olympique et 
de haut niveau ne sont pas comptabilisés.  
 

  

                                                 
13 Une répartition détaillée par ETP se trouve dans le rapport égalité 2018 des ministères sociaux. 

2017 2018 Variation 2017 2018 Variation 2017 2018 Variation 2017 2018 Variation

En fonction 9 180 9 047 -1% 13 258 13 182 -0,6% 3 149 3 031 -3,7% 25 587 25 260 -1,3%

Gérés mais non présents 600 682 13,7% 1 291 1 165 -9,8% 285 260 -8,8% 2 176 2 107 -3%

Total 9 780 9 729 -1% 14 549 14 347 -1% 3 434 3 291 -4,2% 27 763 27 367 -1,4%

Situation administrative
Périmètre "Affaires sociales-santé" Périmètre "Jeunesse et sports"Périmètre "Travail-emploi" Total
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Répartition par statut et service des personnels « en fonction » par périmètre au 31-12-2018 
 

 
Fonctionnaires Contractuels MAD Total 

Effectifs 
physiques 

% 
Effectifs 

physiques 
% 

Effectifs 
physiques 

% 
Effectifs 

physiques 
% 

Secteur "Travail-emploi" 8 304 92% 581 6% 162 2% 9 047 100% 

Administration centrale 803 10% 261 45% 63 39% 1 127 12% 

DI(R)ECCTE 7 501 90% 320 55% 99 61% 7 920 88% 

Secteur "Affaires sociales-santé" 10 740 81% 2 063 16% 379 3% 13 182 100% 

Administration centrale 1 783 16% 544 26% 198 52% 2 525 19% 

D(R)JSCS-DDCS(PP) 3 508 33% 253 13% 181 63% 3 942 30% 

Agences régionales de santé 5 449 51% 1 266 61% 0 0% 6 715 51% 

Secteur "Jeunesse et sports" 2 975 98% 48 2% 8 0% 3 031 100% 

Administration centrale 356 12% 46 88% 8 100% 410 13% 

D(R)JSCS-DDCS(PP) 2 619 88% 2 12% 0 0% 2 621 87% 

 

 
En 2018Σ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ : 
 

¶ les agents de catégorie A et A+ sont largement majoritaires au sein du périmètre « Jeunesse 
et sports » (88 %) ; 

¶ les agents de catégorie B sont désormais proportionnellement plus nombreux au sein du 
périmètre « Affaires sociales-santé » (30 %) ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ périmètres « Travail-
emploi » (25 %) et « Jeunesse et sports »  (5 %) ; 

¶ les agents de catégorie C sont en proportion identiques pour les périmètres « Affaires sociales-
santé » (24 %) et « Travail-emploi » (24 %). 

 
 

Répartition par catégorie des personnels « en fonction » par secteur au 31-12-2018 
 

Catégorie 
Secteur "Travail-emploi" 

Secteur "Affaires sociales-
santé" 

Secteur "Jeunesse et sports" 
Total % 

Effectifs % Effectifs % Effectifs % 

A+ 267 3% 2 439 18% 418 14% 3 124 12% 

A 4 354 48% 3 731 28% 2225 74% 10 310 41% 

B 2 242 25% 3 887 30% 163 5% 6 292 25% 

C 2 184 24% 3 125 24% 225 7% 5 534 22% 

Total 9 047 100% 13 182 100% 3031 100% 25 260 100% 
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En 2018, le périmètre « Travail-emploi » regroupe trois corps principaux représentant 68 % des 
effectifs Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό31 %), des adjoints administratifs (23 %), et des 
contrôleurs du travail (14 %).  

[ŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘƛŦŦŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ : si les attachés représentent 27 % des 
ŀƎŜƴǘǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŜ 8 % en DI(R)ECCTE. Les agents contractuels sont 
proportionnellement plus nombreux en administration centrale (23 ҈ύ ǉǳΩŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ 
(4 %). À ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝt les contrôleurs du travail regroupent respectivement 
34 % et 16 % des effectifs des DI(R)ECCTE mais seulement 8 % et 1 % en administration centrale. Entre 
2017 et 2018, le nombre de contrôleurs du travail baisse alors que les effectifs des inspecteurs du 
travail augmententΣ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ 
inspecteurs du travail. 

 
Répartition par corps des personnels « en fonction » du périmètre « Travail-emploi » en 2018 

 

 
  

Administration 

centrale
DI(R)ECCTE Total 2018 Total 2017

Variation 

2018/2017

Adminis trateurs civi ls 42 3 45 39 15%

Emplois  fonctionnels 30 140 170 164 4%

Fonctionnaires en PNA 0 17 -100%

Autres corps 1 1 0 100%

Inspecteurs du travai l 92 2 736 2 828 2 678 6%

Attachés d'adminis tration de l 'État 303 657 960 907 6%

Chargés d'études documentaires 1 4 5 6 -17%

Consei l lers d'adminis tration des affa i res sociales 10 11 21 19 11%

Consei l lers techniques de service social 2 2 4 4 0%

Autres corps 3

Fonctionnaires en PNA 7 2 9 36 -75%

Contrôleurs du Travai l  9 1 244 1 253 1 589 -21%

Agents principaux des services techniques 2 2 4 5 -20%

Assistants de service social 5 5 6 -17%

Chefs de service intérieur 2 2 3 -33%

Fonctionnaires en PNA 7 7 20 -65%

Secrétaires adminis trati fs 148 765 913 782 17%

Adjoints adminis trati fs 127 1 920 2 047 2 151 -5%

Adjoints techniques 17 10 27 19 42%

Fonctionnaires en PNA 0 14 -100%

803 7 501 8 304 8 459 -2%

7 33 40 44 -9%

222 228 450 431 4%

19 26 45 51 -12%

13 33 46 47 -2%

261 320 581 573 1%

11 0 11 3 267%

44 30 74 54 37%

7 6 13 15 -13%

1 63 64 76 -16%

63 99 162 148 9%

1 127 7 920 9 047 9 180 -1%

Total MAD entrant

Total

Total agents contractuels
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Total fonctionnaires
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Au sein du périmètre « Jeunesse et sports », les professeurs de sport représentent à eux seuls 56 % 
ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όм4 %). 
 
Certains agents ne sont présents ǉǳΩen administration centrale et pas en services déconcentrés : les 
inspecteurs généraux de la jeunesse et des sports, les techniciens de recherche et de formation, les 
ingénieurs de recherche et les ingénieǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ. À ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ŜȄŜǊŎŜƴǘ 
ǇǊŜǎǉǳΩŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ όƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 63 % des effectifs de 
ces services contre 6 % en administration centrale).  
 
Entre 2017 et 2018, les effectifs baissent de 3,7 %. Il est à noter que la baisse des effectifs est plus 
prégnante pour les adjoints administratifs (- 8 %), les secrétaires administratifs (-7 %), et les conseillers 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻn populaire et de la jeunesse (-7 %). 
 

Répartition par corps des personnels « en fonction » du périmètre « Jeunesse et sports » en 2018 

 

Statut/catégorie/corps 
Administration 

centrale 
D(R)JSCS-
DDCS(PP) 

Total 2018 Total 2017 
Variation 

2018/2017 

F
o

n
c
tio

n
n
a

ir
e

s 

A+ 

Inspecteurs généraux de la jeunesse et des sports 18   18 18 0% 

Inspecteurs de la jeunesse et des sports 24 167 191 212 -10% 

Conseillers techniques et pédagogiques 
supérieurs 

26 129 155 152 2% 

Ingénieurs de recherche 5   5 4 25% 

Professeurs agrégés 1 4 5 3 67% 

Autres corps de catégorie A+ 17 25 42 32 31% 

A 

Professeurs de sport 24 1 649 1 673 1 731 -3% 

Conseillers d'éducation populaire et de la 
jeunesse 

14 381 395 424 -7% 

Attachés d'administration de l'État 75 1 76 68 12% 

Ingénieurs d'études 13 1 14 17 -18% 

Chargés d'enseignement d'éducation physique et 
sportive 

  7 7 8 -13% 

Assistants ingénieurs 6   6 6 0% 

Autres corps de catégorie A 4   4 5 -20% 

B 
Secrétaires administratifs  56 96 152 164 -7% 

Techniciens de recherche et de formation  8   8 13 -38% 

C 
Adjoints administratifs  55 154 209 227 -8% 

Adjoints techniques  10 5 15 16 -6% 

Total fonctionnaires 356 2 619 2 975 3 100 -4,0% 

A
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n

ts
 

c
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a
c
tu

e
ls A+     0 2 200% 

A 42 2 44 38 16% 

B 3   3 3 0% 

C 1   1 1 0% 

Total agents contractuels 46 2 48 44 9% 

M
A

D
 

e
n
tr

a
n
t 

A+ 2   2 2 0% 

A 6   6 3 100% 

Total MAD entrant 8 0 8 5 60% 

Total 410 2 621 3 031 3 149 -3,7% 
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Au sein du périmètre « Affaires sociales-santé », 4 corps regroupent plus de la moitié des agents : les 
secrétaires administratifs (20 %), les adjoints administratifs (19 %)Σ ƭŜǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ře 
lΩ;ǘŀǘ όмл ҈ύ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ (10 %).  
 

Comme pour les autres périmètres, les attachés sont proportionnellement plus nombreux en 
administration centrale (45 % des eŦŦŜŎǘƛŦǎύ ǉǳΩŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ό32 %). Les inspecteurs de 
ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ déconcentrés (33 %ύ ǉǳΩŜƴ 
administration centrale (6 %). Enfin, les secrétaires administratifs sont en proportion plus nombreux en 
D(R)JSCS-DDCS(PP) (42 %) ǉǳΩŜƴ administration centrale (12 %). 
 

Répartition par corps des personnels « en fonction » du périmètre « Affaires sociales-santé » en 2018 

 

 

  

Administration 

centrale

DRJSCS/ 

DDCS(PP)
ARS Total 2018 Total 2017

Variation 

2018/2017

Adminis trateurs civi ls  84 1 4 89 89 0%

Autres corps de catégorie A+ 13 27 77 117 25 368%

Consei l lers  aux affa i res socia les à l 'étranger 14 0 14 15 -7%

Emplois  de direction 55 0 55 78 -29%

Inspecteurs de l 'action sani ta i re et socia le 86 439 791 1 316 1401 -6%

Ingénieurs du génie sani ta i re 32 190 222 219 1%

Inspecteurs généraux des affa i res socia les 101 0 101 108 -6%

Médecins inspecteurs de santé publ ique 50 6 221 277 293 -5%

Pharmaciens inspecteurs de santé publ ique 25 5 130 160 156 3%

Attachés d'adminis tration de l 'Etat 583 426 331 1 340 1254 7%

Autres corps de catégorie A 12 1 20 33 4 725%

Chargés d'études documentaires 8 4 12 12 0%

Consei l lers  d'adminis tration des affa i res socia les 28 4 0 32 28 14%

Consei l lers  techniques de service socia l 5 78 7 90 89 1%

Ingénieurs d'études sani ta i res 17 285 302 302 0%

Infi rmiers 4 1 106 111 117 -5%

Infi rmiers de Polynésie française 73 0 73 77 -5%

Agents principaux des services techniques 11 9 7 27 47 -43%

Assis tants de service socia l 5 40 0 45 44 2%

Autres corps de catégorie B 27 2 24 53 23 130%

Chefs de service intérieur 9 0 9 9 0%

Secrétaires adminis trati fs  314 1 171 1 208 2 693 2 724 -1%

Techniciens sani ta i res et de sécuri té sani ta i re 1 673 674 669 1%

Adjoints adminis trati fs  272 1 186 1 088 2 546 2 604 -2%

Adjoints techniques 43 17 50 110 118 -7%

Adjoints sani ta i res 4 232 236 280 -16%

Autres agents de catégorie C 1 1 1 3 2 50%

Total fonctionnaires 1 783 3 508 5 449 10 740 10 805 -1%

A+ 61 4 0 65 89 -27%

A 426 135 890 1 451 1 489 -3%

B 29 91 248 368 408 -10%

C 28 23 128 179 157 14%

Total agents contractuels 544 253 1 266 2063 2 143 -4%

A+ 14 9 0 23 27 -15%

A 179 108 0 287 177 62%

B 4 14 0 18 21 -14%

C 1 50 0 51 71 -28%

Total MAD entrant 198 181 0 379 324 17%

Total 2 525 3 942 6 715 13 182 13 258 -1%
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1.2.2. La répartition des effectifs par âge 

1.2.2.1. Les pyramides des âges 
 

Au 31 décembre 2018, les pyramides des âges des personnels du périmètre « Travail-emploi » et du 
périmètre « Affaires sociales-santé η όƘƻǊǎ !w{ύ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴΣ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩǳƴŜ 
population assez âgée. En effet, respectivement 55 % et 53 % des agents de ces périmètres ont 50 ans 
ou plus. La pyramide des âges des agents du périmètre « Jeunesse et sports » est davantage en forme 
de ballon de rugby : 43 % des agents ont 50 ans ou plus. 
 

Pyramides des âges des personnels par périmètre au 31-12-2018 
Périmètre « Travail ςemploi » 

 

 
Périmètre «  Affaire sociales-santé » 

 
Périmètre « Jeunesse et sports » 
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Pyramide en administration centrale pour le périmètre « Travail- emploi » 

 
 

Pyramide en services déconcentrés pour le périmètre « Travail- emploi » 

 
 
 
 
 

Pyramide en administration centrale pour le périmètre « Affaires sociales-santé » 

 
 

Pyramide en services déconcentrés pour le périmètre « Affaires sociales-santé » 
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Pyramide en administration centrale pour le périmètre « Jeunesse et Sports » 

 

 

 
Pyramide en services déconcentrés pour le périmètre « Jeunesse et Sports » 

 

 
 
 
Les deux périmètres « Travail-emploi » et « Affaires sociales-santé » restent similaires au niveau des 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ ŘΩŃƎŜ, le périmètre « Jeunesse-sports » est quant à lui à part en ce qui 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇȅǊŀƳƛŘŜǎ ŘΩŃƎŜǎΣ ǎŀǳŦ Ǉour ce qui est des catégories A : 
 

¶ les pyramides des agents de catégorie A+ ont des formes similaires, au moins sur deux 
périmètres, bien que les agents « Travail-emploi η ŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 
50 ans et plus (67 %) par rapport au périmètre « Affaires sociales-santé » (52 %). Le périmètre 
« Jeunesse-sports » est quant à lui plus âgé avec 69 ҈ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ; 

¶ les pyramides des agents de catégorie A ont toutes une forme de ballon de rugby avec 36 % 
au sein du périmètre « Travail-emploi »  à 40 ҈ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ pour les deux autres 
périmètres du programme 124 ; 

¶ les pyramides des agents de catégorie B ont une forme de champignon pour les deux 
périmètres « Travail-emploi » et « Affaires sociales-santé » avec ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ рл ŀƴǎ 
ou plus importante (66 % et 56 %). À ƴƻǘŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŃƎŜ ƳƻŘŀƭ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜǎ ώрр-59 ans] 
pour les périmètres « Travail-emploi » et « Affaires sociales-santé ». 
Le périmètre « Jeunesse-sports » est similaire avec 62 ҈ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ; 

¶ enfin, les pyramides des agents de catégorie C ont pour les deux périmètres « Travail-emploi » 
et « Affaires sociales-santé » une ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ рл ŀƴǎ ƻǳ 
plus importante (72 % et 65 %) ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŃƎŜ ƳƻŘŀƭ ǘǊŝǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜǎ ώрр-59 ans]. Le 
périmètre « Jeunesse-sports » est quant à lui plus jeune avec 45 ҈ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 
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Périmètre Travail emploi catégorie A+ 

 
 
 

Périmètre Travail emploi catégorie A 
 

 
 

Périmètre Travail emploi catégorie B 
 

 
 
 

Périmètre Travail emploi catégorie C 
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Périmètre Affaires sociales santé catégorie A+ 
 

 
 

Périmètre Affaires sociales santé catégorie A 
 

 
 

Périmètre Affaires sociales santé catégorie B 
 

 
 

Périmètre Affaires sociales santé catégorie C 
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Périmètre Jeunesse et sport catégorie A+ 
 
 

 
 
 

Périmètre Jeunesse et sport catégorie A 
 
 

 
 

Périmètre Jeunesse et sport catégorie B 
 

 
 

Périmètre Jeunesse et sport catégorie C 
 
 

 

  




























































































































































































































































































































































































































