Eﬂ.

[ POV P AR Sp——

RiFusLIE FrANCAEE SECRETAR'AT

GENERAL

LES MIMISTERES — DES -
SOCIALY MINISTERES SOCIAUX

MINISTERES

2

OCIAUX

SECRETARIAT GENERAL DES MINISTERES SOCIAUX
Direction des ressources humaines
Sous-direction du pilotage des ressources, du dialogue social et du droit des personnels (SD1)
Bureau de la GPEC et des dialogues de gestion (SD1A)






[£Quomanhy @irebrtur Brk aw9Qduec9siiwiabio{ w9

DRH
SECRETARIAT omecTon

BENERAL f

DES
MINISTERES SOCIAUX

i

En 2016, | a Direction des Ressources h
RH d®&nomm® RENOIRH iIissue de | a fusion
r®seaux (directions dodéadmini BImastaiusa n c
CREPS et éecoles de sports), chevalet commun sur lequel repose la gestion adminis
agents des ministeres sociaux, au fur et a mesure complétée par une palette de
modul es exp®ri ment ®s d a n ss, canmme r I® systeme a
déi nformation d®ci sionnel SESAME.

La diversité et la richesse des métiers exercés au sein des ministeres sociaux sont
fidelement décrites, au plus prés de la réalité du terrain, dans un seul et unique répel
emplsitypes ou métiers des ministeres sociaux, mettant ainsi en valeur les compétenct
et concretes de nos agents.

De nouveaux outils comme le RIFSEEP sont apparus dans le paysage en 201¢€
permettant désormais de dessiner une politiqgue indenurnitaée. De méme, la mise en

fuvre de | d0accord PPCR a permis de f ai
do®volutions statutaires et en termes ¢

Tout naturellement, la DRH a accompagné bousgesmie nt s dans | e ¢
soci al particuli rement dense et en pl e

Le présent bilan social 2016 dresse ainsi le tabl@d féesm@&3 et hommes qui
participent fessooimaxcti vit® des minist
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Remarques liminaires

1. Périmetre du bilan social 2016

Le bilan social présente les principales donnéescernant la gestion des ressources humaines des
ministéres sociaux en charge des affaires soclés RS tF &l yiS T Rdz GNI @FAf X
LINEFTSaaAz2yySttS S Rdz RAFf23dzS a20Alft T RSa Tl YAf
la jeunesse et des sports.

[ 84 R2yysSSa a2yl LNBaSydsSSa LRdNI fQFYyYySS Hawm

Son périmére recouvre deux programmes budgétaires

1 le programme 124 conduite et soutien des politiques sanitaires, sociales, du sport, de la
jeunesse et de la vie associatiye LJ2 dzNJ f QF RYAYA&AUNI GA2y O8Y (NIt S
DRDJSCS, BRJISCEt 5 DISCSla DRIHi. 42 DDC%et 46 DDCSPP3 DTJSen Nouvelle
Calédonie, en Polynésie francaise et a Wallis et Futuna), ainsi que les agents appartenant a la
F2yOlA2y Llzof Al dzS 17Rge8céslégionklds BeSsanieSARS)RF ya f S &

 lesélevess@Al ANBa Sy F2NX¥IGA2Yy £ fQS0O2fS RSa KI dzi$
rémuneération est prise en charge par le programme 124

 leprogramme 155 @2 Yy OSLIi A2y > 3ASadAzy SiG SOlFtdd a2y RSa
L2 dzNJ f QF RYAYAAGNI GA2y OSYidNI S SIADIREEIENE SNIBA O
métropole et les 5 DIECCTéh outremer (Guadeloupe, Guyane, MartiniguMayotte et La
Réunion), la DCSTHR SaintPierreet-Miquelon et le SITA8e Wallis et Futuna.

En conséquence, ne relévent pas du périmétre du bilan social, car hors du programme 124 et du
programme 155
f tSa LISNE2YYSta RS fp@@ntion]stcuriélshnBaieNd offfrde saimlg n
T RQdzyS YIyASNB 3ISYSNritSs t tQSEOSLIiA2Yy RS&a !''w
relevant des programmes prévention, sécurité sanitaire et offre de sois(agences
sanitaires) « jeunesse etvie associative, agence du service civige¢ «politique de la ville»
(Acsé®) ;
les instituts nationaux des jeunes sourds ou des jeunes aveugles
fSa4 LISNE2YyYySta RS fQAyauAaddzi yFrdAz2yl f Rdz (NJ @
(INTEFP)(sauf pour les données concernant les accidents de travail et les maladies
professionnellek;
T £S48 LISNB2YYSta RS&a OSyiNBa RS NBaazdNOSaz RQSIH
musée national du sport, dont les emplois ont été transférés mg@mmme 124 au programme
219 «sport», au méme titre que les personnels affectés dans les autres opérateurs du

= =

! Directionrégionale et départementalde la jeunesse, des sports et de la cohésion sotilesction régionale de la jeunesse,
des sports et de la cohésion sociaRifection de la jeunesse, desosts et de la cohésion sociale

Direction régionale et interdépartementale de I'hébergemettlu logemenR QOf S RS CNI yOS
®Direction départementale de la cohésion sociale.
* Direction départementale de la cohésion sociatale la protection des populations.
® Direction territorialede la jeunesse et des sports.
® Direction régionale des enttdNX 4 Sa = RS
'5ANBOGAZY RSa Sy NBLNR
S5 ANBOGAZY RS I O02KSah
°Serh 0S RS f QAyalLISoOiArzy
9 38y 0S8 LRdNJ f I O2KSaAz




sport (INSEP, ENSM, ENVSN, CNDS;IE2Ej pour les données concernant les accidents de
travail et les maladies professionnelles).

Le préentbiland QI GG OKS I AyaA t LINBASY(GSNI fSa:R2yySSa Lk

1 Le périmetre Affaires socialesanté» qui prend en compte les agents relevant du ministere
RS&a FFFFIANBAa a20ArtSa Si RS fYRfdISHES RBQdz0S yHIF
RNPAGAE RS&a FTSYYS& RQIdziNB LI NI X NBYdzy SNBa &dzNJ
la cohésion sociale et de la santé

1 Le périmétre « » qui regroupe les agents relevant du ministére de la vida
jeunesse et des sports, rémunérés sur le programme 124 et affectés dans les serviees de
jeunesse et des sportd Q Sy & S YagehtSde RiSligection des sports (DS), de la direction de
fI 2SdzySaasS RS f QSRdzOI A 2 ye (DIERIMMUl burids deSla RS
O02YYdzyAOFGA2Y RS fI 2SdzySaasS Si RSa aLR2NIa o
des sportIGJSEt les corps spécifiques de Igexinesse et des sports (catégories A et A€n
DRJSGBRDJSCS, DIJSA3EDODCSPP

1 Le périmetre «ravaitemploi» qui rassemble les agents relevant du ministere du travail, de
fQSYLX 2AZX RS fF F2NXIOGA2Y LINRPFSaaaz2yySttS Si F

o

[ 2NBR|j dzQdzy S 'yl feasS RQBEEXirdné dothparaiSoa des sildBoasigsiefe&is St f
de chaque périmétre, respectivement au 31 décembrex&tlau 31 décembre 2@l

Pour les ARSsauf mention contraireles effectifs dénombrent uniguement les agents titulaires ou
contractuelsdelaf O A2y Lidzof AljdzS RQ9G!I G @

En outre, les données pour les personnels en position de mise a dispditiid) sortante ne sont pas
comprises ainsi que les entrantes pour les ARS.

2. Rappels terminologiques et méthodologiques

La mesure et la gestion deffectifs reposent sur une terminologie précise et partagée par les services
FFAY RS LRdz@2AN YSGONB Sy dzdzoNB
- la gestion prévisionnelle des effectifs,
- QSO tdzZ A2y RS& o0Saz2iya Sy YFGASNBE RS Yl aasS a
- lame&idzNBE RS f QI OUAGAGSO

Les unités de décompte utilisées dans le bilan social sont conformes a celles développées par la
direction générale de I'administration et de la fonction publique (DGAFP).

1 Les unités de comptabilisation des effectifs utilisées pammistére

[ QSTFFSOUGAT LIKeEa&aAIl dzS

[ QSTFFSOGAT LKeaAaljdzS Sad fQdzyaAdS RS RSO2YLWS RSa |
donnée, quelle que soit leur quotité de travail. Sauf mention contraire, la date retenue est cele du
décembre 206. Ley 2 YO NB RQSTFSOUATA LIKeaAldzSa Said dzy y2YoN
Les données utilisées dans le bilan social pour le chapltes «ffectifs> sont issues des extractiods
systtmeRQA Y F2NXI GA2y RS& NBaaz2dzZNReBGERMPKdzY AySa R2y (G RAG:

YLyadaddzi yraAazylf Rdz &L32 NI éoldndtioral® dek $p&rtHeimdBagidle nitidnale de LIS NF 2 NJ
voile et des sports nautique Sy G NB yIF A2y LI2dz2NJ £ S RSGOSt2LIISYSY(d Rdz aL}R NI I
12




[ QS dzA & FstplSiy (ETP)i S Y LI
[ QSljdzA O£ Sy GSYLA LX SAyunedy yodnédedrigés 8eFIF Qublite dd &  LING
(NY @1 At RSA F3ASyGas &lya LINKAS Sy O2yaARSNIGA2Y R

[ QSljdzA @I f Sy i GSYLA LI SAYy GNIGFAEES 69¢t ¢0

[ QSljdA @F £ Syd GSYLA LX SAYy GNI@FAftfS LISN¥Si RS YSa
jd2GAGS RS GNI @I At suBine fdéodeNdonhd® NIS2 R AR Q [LEAND ATGCE9 ¢ t ¢
f QFYyYySS LJ2dzNJ f Q9¢t ¢ | vy ¢¥rdzlisde ou abriualisé€sel@AeicasR Qdzy S Y2 @& S

y U U»

Sauf mention contraire, la période retenue est celle des douze mois d& 201

[ QS dA @l £ Syd GSyLa LI SAYy FAYFYOASNI 69¢t CO
[ QSljdzA @F £ Sy (i ( BrahtdEn cdripts 1A glotite He/tlavsilliksSdknts, larguunération
SPSyGdz2St S Rdz G4SYLJA LI NIGASE S fF LISNA2RS RQlFOGAD
Exemples

{AlGdzr GA2y RS tQFaASyd ETP| ETPT ETPF

'y 13Syd t GSYLlad LX SAYy LINB| 1 1 1

Un agent a temps partiel a 80 % présémtte I'année 08| 0,8 | 0,867 (6/7™)

Un agent atemps partiel 280 LINBaSy d € Y

em
(exemple: recrutement a mannée, CDD de 6 mois) 08| 04 0.4 (6/14°)

[ QSljdzA @F £ Syd GSYLlA LX SAY NBYdzySNB 09¢t wo
[ QSljdzA @F £ Sy (i G S Y Liatraduit, Suh yhonel dodné,3a\5Botité dk travai @les agents
et la surrémunération éventuelle du temps partiel.

Exemples
un agent a temps plein représente 1 ETPR

un agent a 90 % représente 0,914 ETPR (32785
un agent a 80 % représente 0,857 ET&R™).

La sufrémunération du temps partiel
La susrémunération du temps partiel est calculée, pour les quotités de travail comprises entre 80 % et
90 %, par la formule suivantejuotité rémunérée = (quotité de travail * 4/7) + 0,4.

- services a 80 Yaémunération égale a 67’7“{;
- services a 90 %rémunération égale a 32/35°;
- services a 15/18: rémunération égale a 92/16%".

T[S LEFF2YR YAYAA(GSNABMAERQLK dzi 2NR &l GA2Y RQSYLJX 2A

Le plafond ministériel d'autorisations d'emplois est fildaque année par la loi de finances. Il est
exprimé et suivi en « équivalent temps plein travaillé » (ETPT) annuel. Selon cette unité, les agents sont
LINARE Sy O2YLIiS Fdz LINBNY GF RS fSdzNJ ljd23A0S RS (N} @

Le plafmd est en réalité une moyenn¥ S y2YONB RQSFFSOGATFa LISdzi S
adzZLJISNR SdzNJ | dz LI FF2yR Fdzi2a2NRAASET t O2yRAGAZ2Y [ dzQS
périmetre est celui des effectifs rémunérés par les crédits de titrelébdnses de personnel) du
programme 124 et du programme 155.

!
)
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i Les effectifs «n fonction»

Les effectifs @n fonction» au 31 décembre 2@lcomprennent

1 les effectifs payés au 31 décembre B@ldzNJ f S LI I T2y R RQSYLX 2Aa Rdz Y
et programme 155)

1+ les effectifs en MADou affectés entrant dans le ministére, hors plafond (remboursement sur
titre 2 hors plafond, ou titre 3, ou sans remboursement)

1 -les effectifs en MAD ou fafctés sortant du ministére, imputés sur le plafond (remboursement
sur titre 2 ou sans remboursement, par exemple, personnels & destination d&ssER#tutelle
du ministére).

Les personnels en fonctionn LISdz@Sy & s G NB Sy LkRadispositdryentiu@dd, € A A G S
O2y3S RS TF2NXNIGA2YyS O02y3S RS t2y3dzS YItlIRASES O
LISNA2RAL dz8& 2dz £ GSYLBE LI NIASE GKSNI LISdzi A Ij dz8 X

91 Les effectifs «gérés mais non présents

Les effectifs gérés mais non présentsconprennent les agents dont les positions administratives les

placent hors de nos administrations (congé de formation non rémunéré, congé de longue durée, congé
parental ou de présence parentale, congé sans rémunération ou sans traitement, détachement, sortant
RAALRYAOATAGSET LRaAAGAZY K2NAR OIF RNBX YAasS t RAALRA

1 Lespostespar emploitype ou métier

Bf OS ljdzA 02y OSNYS typaiou @ n&tiedgiésigné SobsilZ méi@appelldiion des
postes caractérisés par les mémes finalité¥ g YS & G NHzOG dzZNB RQF OGAGAGS S R

En 208, f QS y & ¥ oétés deRtravail des agenter fonction» en administration centrale, en
DI(R)ECCTe&n ARS et en D(®)JISCSont positionnés sur un emphyype ou métierprincipal,et le cas
SOKSIyil &dzNJ 2dzaljdzQt GGNBA&A YSGASNER &a4SO2yRIFANBAa 6 dzy
la limite de quatredu répertoire deemploistypes oumétiers desministeres sociauxes données sont

extraites de SESAME (alimenté pamoRH) et exprimées en ETRMétiers. Ce dernier correspond a la

NELI NIAGAZ2Y RRSYZVOINBSYRQDRty OSNYyS SyiNB f(P&ra RATT
exemple, un agent a 5% exercant deux métiers (le premier a ®0et le second a Zb) sera
comptabilisé pour 0,£TH sur le premier métier et O,ETH sur le second.

2 Mise a disposition.
13 Etablissement public administratif.




Lescchiffreddd: S danrReS 016 QI Vv

ﬂ Analyse defessources Humaineafe trois périmétres ministériels e@ll décembre 206 :
0 Le périmétre «Affaires socialesanté»: agents degninisteres des affaires sociales et de la
alyds SG RSa FryYyatftSaz RS tQSy¥FlyO0S Si RSa RNZ
0 Le périmétre ravailemploi»Y | 3Sy & Rdz YAYAAGS8NB Rdz GNI DI Af
professionnelle et du dialogue sociatggramme 155)
0 Le périmeétre « » . agents du ministére de la ville, de la jeunesse et des sports
(programme 124).

ﬂ Effectif total :
o0 15154agents au sein du périmetreAdfaires socialesanté» ;
0 10224agents pouré périmetre «Travaiemploi» ;
o] agents relevant du périmétre Jeunesse et sports (+ agents rebvant du
programme <«sport»).

N RépartitionLd: NJ 2 SNDAOS RQI FFSOGI GAazy

U Programme 124 + programme 155
36 %des agents en fonction exercent leurs mission en DI(R)ECCTE
17 %travaillent en D(R)JSC®CS(PP) et relévent du périmétraffaires socialesanté» ;
travaillent en D(R)JSC®CS(PP) et relévent du périmétréexinesse et sports ;
29% sont affectés en ARS (hors |1@§76 agents régis par les conventions collectives des
organismes de sécurité sociale)
18%sont en administration centrale.

O O oo

o

U Programme 124 + programme 155 + programme 219
34 %des agents en fonction exercent leurs nmossen DI(R)ECCTE
16 %travaillent en D(R)JSC®CS(PP) et relévent du périmetraféaires socialesanté» ;
travaillent en D(R)JSC®CS(PP) et relevent du périmétrédexinesse et sports ;
27% sont affectés en ARS (hors 1&576 agents régispar les conventions collectives des
organismes de sécurité sociale)
17 %sont en administration centralp
sont dans les établissements nationaux du sport.

O O OO

o o

ﬂ Age moyendes personnels en fonction» : 49 ans
o] pour les personnels du périmétreJeunesse et sports;
0 488anspour les agents relevant du périmétreMdfaires socialesanté» ;
0 49,4 angour les personnels du périmétreTeavaiemploi».

1 Tempsdetravait 14%RQF ISy Ga t GSYLBA LI NIASE R2yd
o] pour les agents du périmetreJeunesse et sports;
o 14%pour les agents du périmétre Affaires socialesanté» ;
0 17%pour les agents du périmetre kavailemploi».

SEGRETARIAT | —e—
GENERAL Ao




ﬂ Dépenses de personnebnsommées en 2014
0 723593686¢ pour le programme 124y compris agents de droit public en ARS)
0 619765368¢ pour le programme 155

ﬂ Conditions de travalil
0 800accidents de service / du travail, de trajet ayant entrai8&21052 2 dzZNA ; RQI NN
0 26 maladies professionnelles.

f DsLiSyasSa RQEOGAZ2Y a20AlLt S
0 5961700€ pour le programme 124
0 7222600€ pour le programme 155

9 Dialogue sociaf
0 175réunions des instances de concertation

o 70réunions de groupes de travail avec les organisations syndicales.
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1. Les effectifs
MOPMD® [ Sa LI F2YyRa YAYAAGSNASEt & RQI dzi 2 NR
1.1.1. La place des ministeres au sein de la fonction publique

[ S LXIFF2yR RS& ldzi2aNRaAlFI §A2ya RQSYLX 2 Aéguivdadr 0 dzZRI S (i
temps plein travaillé (ETPT), est réparti comme suit

tfl T2y R RSa ldzi2aNAal GA2ya RQSYLX 2Aa& Rdz 6dzR3ISH
Années 2013 a 2016

Désignation du ministere 2013 2014 2015

Affaires étrangeres 14 798 14 505 - -
Affairesétrangéres et développement international - - 14 201 14 020
Affaires sociales, santé, droits des femmes, jeunesse et sp( 11 157 10 558 10 305 10 229
Agriculture, agroalimentaire et forét 31 007 31 000 31035 30 497
Culture et communication 10928 10932 10 958 11 041
Défense 285 253 275 567 265 846 271 510
Ecologie, développement durable et énergie 38 198 34 486 31642 29911
Economie, industrie et numérique - - 6 502 6 452
Economie et finances 150 238 147 252 - -
Education nationale 955 434 964897 - -
Education nationale, enseignement supérieur et recherche - - 983 831 995 301
Egalité des territoires et logement 14 194 13 808 - -
Enseignement supérieur et recherche 11 253 9377 - -
Finances et comptes publics - - 139 504 136 381
Intérieur 277 008 278 023 278 591 282 819
Justice 77 542 77 951 78 941 80 988
Logement, égalité des territoires, ruralité - - 12 807 12 492
Outre-mer 5 086 5 307 5309 5309
Redressement productif 1253 1267 - -
Services du Premier ministre 9 640 9 840 10 268 11 582
Travail, emplojformation professionnelle et dialogue social 10 072 9900 9 750 9701

Total ‘ 1903061 1894670 1889490 1908 233
Source DFAS/SDAB/EM&ois de finances initiales pour 2013, 2014, 2015 et 2016

l dz YAG@S|I df (RS 2ff @Ak I2/S RSa 9¢t ¢ 3o (EMBest ded,6p poS i HAmMc
f QSyasSyof S RSa Y AQBREpousIdFBograndnme 065 bt deE7Z% podr 16 frogramme
124.

MOMOH® [ S8 LXIFF2YRE YAYAAGSNASE A RQFdzi2NR AL (A

Le plafond i A A G SNA St RQlI dzi2NAal GA2ya RQSYLX 2Aa&a ota! 90
est exprimé et suivi en équivalent temps plein travaillé annuel (ETPT). Selon cette unité de
décompte, les agents sont pris en compte au prorata de leur quotéravail et de leur période
RQFOGAGAGS &adz2NJ £ QI yySSo
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[§ LI FTF2yR S84l Sy NBINVAGRNSEFSOG2eSOETLIEHAAE Q& FY B
AdZLISNA SdzNI F dz LI | F2yR L dzi2NRA&SE t O2yRAGAZY | dQSy

tfFF2yR RSa& Fdzi2NRAal G AI24(@ERRDSYLX 2A & Rdz LINE 3 NJ

Réalisation
2016

Administration centrale 3662 3542 3700 3339 3445 3476
Services déconcentrés 7 519 7 501 6 749 6 857 6 701 6 592
Services a I'étranger

Autres (*)

11 283 11 157 10 558 10 305 10 229 10 137

Source RAP des années 2012, 2013, 2014, 2015 et 2016 mission "solidarité, insertion et égalité des chances"
(*) Eléves en formatiomitiale a I'école des hautes études en santé publique (EHESP)

Service LFI 2012 LFI 2013 LFI 2014 LFI 2015 LFI 2016

tflF2yR RS& | dzi 2 NR&F G AIBS(@nERRMS YLIX 244 Rdz LINE I NJ

Service LFI2012 LFI2013 LFI2014 LFI2015 LFi2016 eaisaton

Administration centrale 1121 1081 1059 1122 1179
Services déconcentrés 8 946 8 896 8 736 8 586 8515 8 294
Services a I'étranger

Opérateurs

Autres (*)

9 899 10 072 9 900 9 750 9 701 9 538

1.1.3. Les autorisations 2016

1 Programmel24
[ S LX I F2y R RQS Y sdlidarkéains&ton dt égalité ded dhanegourl2016, porté par le
programmel24, était fixé a 1@29ETPT en loi de finances initiale (LFI). Il a été relevé en gestion a
10264 ETPBuite a la prise en compte deffdirents transferts
o le transfert entrant de 3£TPT relatif au remboursement de la mise a disposition, par le
ministére des affaires sociales, de la santé et des droits des femmes et le ministére de la ville, de
flI 2SdzySaasS Si RE¥y(ARBNISYL RQIE ASWHRE SIj &Y @zdz0NB
dans le cadre du dispositif des délégués du préfet (décret n°26%8 du 2 décembre 2016)
o le transfert entrant de 2 ETPa&u titre du renforcement des moyens dédiés au comité
économique des prodts de santé (CEPS)
o le transfert sortant de 1 ETRbur lacréation des plate¥ 2 NYS& NBIA2y Il f Sa RSa
(PFRA) prévue par le décret n°2846 7 Rdz o YINBE Hnamc ONBlIyid €t R
et relatif & la gouvernance des achatstd®@ 9 G I G ®

T Programmel55
Le plafond de la missionkravail et emplob pour 2016, porté par le programni®5, était fixé a
9701ETPT en LFL. Il a été releve@ @LIOETPTen gestion suite a la prise en compte du transfert entrant
de 9ETPT, relatif aurembaNR SYSy i RS I YA&aS t RA&aLRaAAGA2Yy S LI N
fI F2NNIGA2Y LINRPFSaaAz2yyStfS SG Rdz RAFf23dzS a2 OAl
politique de la ville, dans le cadre du dispositif des délégués du p(détret n20161653 du 2
décembre 2016).




1.1.4. Les consommations 2016

1 Programmel24 R
l'dz GSNX¥S RS f QSESNOAOS Hnmcs I CQPVWAEIRTYOHRIBBRY | VY d
Rdz LX I T2y R RQSYLX 2 A284BTREL2 NRAS &dzNJ €S t mMun &6wmn

/| 2yaz2YYlFGA2y YSyadsSttS RSa ldzizNrRaliAz2ya RQS

Mois Agents AC Agents SD  Total 2016
Janvier 3477 6 663 10 140
Février 3479 6 679 10 159
Mars 3472 6 677 10 149
Auvril 3473 6 615 10 089
Mai 3 486 6 619 10 104
Juin 3493 6 610 10 104
Juillet 3489 6 604 10 093
Ao(t 3495 6 606 10 101
Septembre 3533 6 586 10 119
Octobre 3526 6 615 10 141
Novembre 3 566 6 663 10 228
Décembre 3557 6 665 10 223
Moyenne 3504 6 634 10 137

Source DFAS/SDAB/EMS es totaux intégrent les arrondis.

La catégorie Agents AQQ O2NNBaLRYR t € O2yaz2YYlIiAz2y RQOC¢t
FRYAYAAUNI GA2Yy OSYyaGNIXtS SiG FdzE |38y Sy LkRadsS t
personnels de droit local).

La catégorie Agents SB corS& LR YR + I O02ya? FGAZ2Y RQ9Ct ¢ f ASS
déconcentrés (métropole etoutt¥ SN S G | dzE St é@éé Sy FT2NX¥IFGA2Y AYA

1 Programmel55
ldz GSNX¥S RS f QSESNDAOS HnanmczE f I OPSFSEPPT O IBRR Y | Yy d
Rdz LJ I T2y R orR&s8rYelRL53 (@10 ETPTY

Consommation mensuelledes @z NA & 1 A2ya RQSYLX 2Aa o6Sy 9¢t ¢

~ Agents AC | Agents SD  Total 2016

Janvier 1224 8 389 9613
Février 1225 8 380 9 605
Mars 1227 8 354 9 581
Avril 1233 8313 9 546
Mai 1235 8 292 9 527
Juin 1239 8274 9513
Juillet 1228 8 289 9517
Ao(t 1231 8 262 9493
Septembre 1281 8 255 9 536
Octobre 1275 8 211 9 486
Novembre 1239 8 283 9 522
Décembre 1285 8234 9519
Moyenne 1244 | 8295 9538

Source DFAS/SDAB/EMS es totaux integrent les arrondis.
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La catégorie Agents AQ O2NNBaLRYyR t f
FRYAYA&UNI GAZ2Y OSYdNIXES Sid |

2015et 2016, au prorata de la durée de leur formation.

La catégorie Agents S O2 NNBaLR2yR Lt f
déconcentrés (métropole et outrmer).

O2yaz2YYLFi{iA2y RQOCt ¢

/| 2yaz2YYlFGA2y YSyadzsSttS RSa IlgonnrBeNRA{anEWPEF)Y & RQSY LI 2 A
Années 2013 a 2016
10900
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10 800
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/| 2yaz2YYlFrGA2y YSyadzsSttS RSa
Années 2013 a 2016

FdzG 2 NA & GA2ya RQSYLX 2A
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MOMPpd [ S& LI I F2yRa RQSYLX 2Aa&a RSOGFAffSa LI NI a
1 Programmel24 (hors ARS)
Pour le programme 124, les effectifs cibles, exprimés en ETP, sont notifiés de fagon globale.
9y FTRYAYAAGNI GA2Yy OSy (NI f 30,0ETS,50it 30BFo Sledla dible dixeeNas S &
303819 ¢t ® [ QSOF NIi Sy (i HBbref2® 6 et IBsTeffetti Gile® ast déldz9FTM RS O
Au sein du réseau D(R)(D)JSCS/ { 6t t 0T f Sa STTSQUGHETR, soiBEH delaa QS o
cible fixée 4 341,39 ¢t ® [ QSOI NIi Sy aGNB tSa SFFSOililesastdedz om

-89,7ETP.




Effectifs cibles et effectifs présents pour le programme 124 adl212016 (en ETP)

Servicé? Effectifs Effectifs au

Administration centrale (hors RON et DTN]

PGHN

DTN

Services déconcentrés
CTN et CTR

Total du programme

t 2dzNJ £ QSyaSyoftS Rdz LINPINFYYS mMun OK2NE ! w{ YIFA& ¢
de préparationolympique ou de sport de haut niveau, les directeurs techniques nationaux ainsi que les
conseillers techniques sportifs), les effectifs au 31 décembre 2016 son®€eé BETP pour un effectif

cible de 991,3ETP. Il en résulte une réalisation de 106 RSa STFSOGATA y2GAFASA
effectifs au 31 décembre 2016 et les effectifs cibles est IS ETP.

t 2dzNJ NI LJJSE > £S&a LI F2YyRA QSYLX 2Aa y20AFASa Sy
suivants:

Service
Administration centrale (hors RAN) 3 596,90 3 147,60
POHN 402,2 402,2

Services déconcentrés 5 907,40 5 754,80
CTN et CTR 1 241,70 1 238,70
11 148,20 10 543,30 10 183,5

Les tableaux qui suivent donnent lesJ | 2y

Rad RQSYLX2Aa Sy 9¢t RSa
RQFRYAYAAGNI GA2y OSYidiNrtS SG RS OKIFljdzS . ht NBIAZY

14141 esconseillers techniques sportif€T$sontdécomposésinsi :
- sur un plafond didministration centrale lesdirecteurs techniques nationau®OTN et entraineurs nationauyris en charge
sur contrat PEHN + une dizaine de DTN qui ne sont pas sur contradRQnais sur emploi dprofesseurs desport et
conseiller technique pédagogique supérieur
- sur les plafonds des services déconcentriésconseillers techniques nationaug TN et régionauxCTR.
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Effectifs cibles et effectifs réels : état détaillé eiministration centrale au 31 décembre 2016 (en E[Programme 124)

A administratifs B administratifs Catégorie C Total AB C

Emplois fonctionnels

A techniques B techniques

Vacances

Administration centrale :
potentielles (-)

Effectifs au Effectifs au  Evolution
01/01/2016 31/12/2016 2016

Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au  Effectifs
01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 cibles

|/ surnombre (+)

DGCS 11,0 12,0 142,8 159,0 25,8 24,8 34,6 30,8 10 1,0 32,4 30,7 257 2476 258,3 10,7 0,9
DGOS 6,0 6,0 108,6 128,1 10,0 13,2 16,3 13,3 - - 19,5 17,5 187 160,4 178,1 17,7 -9,3
DGS 9,0 50 1259 116,2 90,0 91,8 23,7 24,1 0,8 0,8 40,2 40,1 288 289,6 278,0 -11,6 -9,9
DJEPVA 50 6,0 355 46,5 211 30,9 173 133 1,0 2,7 15,6 17,1 120 95,5 116,5 21,0 -35
DS 7,0 7,0 62,1 57,4 40,3 43,5 194 18,4 2,0 2,0 14,7 14,7 147 1455 143,0 -2,5 -4,0
DSS 9,0 7,0 1411 142,7 2,8 2,8 16,4 14,5 ® ® 20,2 21,2 191 189,5 188,2 =A% E219
MNC - - 18,8 23,7 37,6 32,8 13,7 10,8 - 3,8 3,8 78 73,9 711 -2,8 -6,5
DREES 50 50 78,2 81,2 1,0 1,0 13,0 13,2 1,0 1,0 8,9 79 112 107,1 109,3 2,2 -3,1
INSEE - - 7,4 6,6 62,2 62,1 - - 1,0 0,8 - - 71 70,6 69,5 -1,1 -1,3
SDFE - - 101,2 96,4 6,0 6,0 13,3 7,6 - - 71 58 131 127,6 115,8 -11,8 -15,1
PETITES STRUCTURES - - 15,0 15,0 1,0 10 6,0 7,0 - 4,0 3,0 32 26,0 26,0 0,0 -5,6
DAJ 2,0 2,0 21,0 22,8 1,0 1,0 2,8 2,8 = = 2,0 1,0 29 28,8 29,6 0,8 0,2
DFAS 7,0 6,0 72,0 77,0 17,5 16,6 62,9 57,7 12,0 14,0 75,8 69,8 245 2472 2411 -6,1 -3,6
DICOM - - 20,0 27,9 - - 6,8 4.8 - - 4,0 4,0 32 30,8 36,7 59 51
DRH 8,0 7,0 90,5 95,1 13,1 12,8 100,2 96,8 6,0 50 69,9 62,8 284 287,8 279,5 -8,2 -4,4
DSI 10 1,0 75,6 72,3 6,4 5,6 24,3 19,3 1,0 1,0 13,0 13,0 118 121,3 112,2 -9,1 -5,9
COMJS - - 8,6 9,8 1,0 1,0 18 0,8 - 2,0 2,0 11 13,4 13,6 0,2 2,5
SGMCAS 50 4,0 25,8 27,6 4,0 2,0 58 58 = = 3,8 3,8 47 44,4 43,2 -1,2 -3,6
IGAS hors inspecteurs - - 6,0 6,0 4,0 4,0 79 8,9 1,0 1,0 10,3 9,8 31 29,2 29,7 0,5 -1,1
IGJS adm = = 5,0 4,0 10 1,0 2,0 2,0 = = 2,0 1,0 9 10,0 8,0 -2,0 =il 22
Division des cabinets 1,0 1,0 10,6 116 10 10 31,8 27,8 4,9 59 36,2 32,6 84 85,5 79,9 -5,6 -39
DAEI - - 20,9 21,9 1,0 1,0 2,0 10 - - 50 50 26 28,9 28,9 0,0 29
Cabinets - - 91,0 103,6 3,0 3,0 83,0 77,0 3,0 3,0 81,0 89,8 171 261,0 276,4 15,4 105,2
CAS - - 25,0 25,0 - - 1,0 1,0 - - - - 27 26,0 26,0 0,0 -0,6
IGAS corps 1,0 1,0 120,3 1248 10 10 - - - - - 119 1223 126,8 45 7.9
1GJS = = 22,0 23,0 s = = = = = = = 22 22,0 23,0 1,0 1,0
MAD - - 25,7 27,7 12,9 119 5,0 6,0 - 3,0 4,0 32 46,6 49,6 3,0 18,1
DIGES @ @ 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 ® ® 2,0 2,0 5 6,0 6,0 0,0 11
Assoc, OS - - 8,1 75 25,7 25,0 10,7 10,2 2,0 2,0 4,0 4,0 50 50,5 48,7 -1,8 -1,0
EN ATTENTE D'AFFECTAT|ON - - 44,1 47,1 9,0 16,0 14,5 11,8 - - 28,1 25,6 47 95,7 100,5 48 53,2
TNAB - - - - - - 32,4 30,8 - 6,0 6,0 37 38,4 36,8 -1,6 0,3
TOTAL GENERAL 1530,8 1609,5 3038,1 3129,1 3150,0
POHN = = 289,0 312,0 78,0 86,0 = = = = 1,0 1,0 402,0 368,0 399,0 31,0 100
DTN = = 11,0 13,0 = = = = = = = = 11,0 13,0 2,0

NB: les acronymes indiqués-@essus sont développés dans lliste des abréviations
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Effectifs cibles et effectifs réels : état détaillé des Bop régionaux au 31 décembre @IETR, Programme 124)

Emplois fonctionnels A administratifs A techniques B administratifs B techniques Catégorie C Total AB C

Vacances
potentielles (-)
/ surnombre (+)

Services déconcentrés Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au Effectifs au  Effectifs = Effectifs au Effectifs au  Evolution
01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 cibles 01/01/2016 31/12/2016 2016

GRAND EST 50 4,0 60,2 54,3 137,0 142,1 1157 111,5 2,0 1,0 148,9 135,0 461,8 468,8 4479 -20,9 -13,9
NOUVELLE AQUITAINE 50 4,0 46,9 44,4 188,9 181,2 125,7 122,0 91 10,1 164,2 156,6 530,3 539,8 518,3 -215 -12,0
AUVERGNE/ RHONE-ALPES 4,0 4,0 61,9 65,0 2015 191,8 142,3 138,3 58 4,8 170,0 162,8 572,1 585,5 566,7 -18,8 -5,4
BOURGOGNE/ FRANCHE-CONITE 3,0 2,0 35,6 37,6 98,6 95,6 66,8 62,4 1,0 1,0 88,6 86,0 285,4 293,6 284,6 -9,0 -0,8
OCCITANIE 4,0 4,0 46,4 41,4 1773 170,7 128,4 1251 4,0 50 143,6 1339 486,0 503,7 480,1 -23,6 -5,9
HAUTS DE France 4,0 4,0 44,6 44,6 109,0 1131 109,9 112,8 4,6 3,9 162,1 155,7 431,2 4342 434,1 -0,1 2,9
NORMANDIE 4,0 3,0 34,0 39,0 87,1 81,9 73,7 68,8 3,0 2,0 84,0 81,4 279,2 285,8 276,1 -9,7 -3,1
BRETAGNE 2,0 2,0 24,4 27,2 92,2 87,5 57,5 534 2,0 2,5 718 71,0 240,0 249,9 243,6 -6,3 3,6
CENTRE VAL DE LOIRE 2,0 2,0 19,5 19,6 68,5 715 52,3 49,3 3,8 38 73,3 70,4 2135 219,4 216,6 -2,8 31
CORSE 2,0 2,0 11,0 12,0 26,0 25,8 13,8 14,8 0,0 0,0 30,0 30,0 79,3 82,8 84,6 18 53
ILE DE France 3,0 3,0 58,7 60,0 161,7 153,0 159,1 155,0 4,8 4,8 224,0 217,0 606,1 611,3 592,8 -18,5 -13.3
PAYS DE LA LOIRE 2,0 2,0 24,2 215 83,8 84,3 64,2 63,2 0,0 1,0 1,7 72,9 245,1 2519 2449 -7,0 -0,2
PROVENCE-ALPES-COTE D'AYUR 3,0 3,0 29,7 21,7 116,9 118,9 105,7 106,3 2,0 0,0 105,3 98,5 353,8 362,6 354,4 -8,2 0,6
DRIHL 3,0 2,0 58 3,8 26,7 25,9 30,0 28,4 4,0 6,0 6,8 8,8 81,1 76,3 74,9 -1,4 -6,2
GUADELOUPE 2,0 1,0 9,2 9,2 14,8 16,8 10,0 9,0 0,0 0,0 28,0 28,0 66,2 64,0 64,0 0,0 -2,2
MARTINIQUE 3,0 2,0 6,4 7.8 20,0 22,0 10,0 8.8 1,0 1,0 28,8 27,8 68,5 69,2 69,4 0,2 0,9
GUYANE 2,0 10 11,0 10,0 9,0 10,0 12,0 12,0 1,0 1,0 7,0 9,0 44,1 42,0 43,0 1,0 -1,1
LA REUNION 2,0 2,0 7,0 8,3 21,8 22,8 17,8 17,8 1,0 1,0 22,8 228 75,0 72,4 74,7 2,2 -0,4
SAINT-PIERRE-ET-MIQUELO 0,0 0,0 1,0 1,0 4,0 4,0 4,8 4,8 10 1,0 2,2 2,2 11,0 13,0 13,0 0,0 2,0
MAYOTTE 2,0 2,0 50 6,0 7,0 6,0 7,0 9,0 0,0 0,0 6,0 6,0 29,0 27,0 29,0 2,0 0,0
NOUVELLE CALEDONIE 1,0 10 1,0 1,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,6 8,0 8,0 0,0 -0,6
WALLIS ET FUTUNA 0,0 0,0 1,0 1,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,9 4,0 4,0 0,0 il
POLYNESIE FRANCAISE 0,0 0,0 2,0 2,0 86,0 87,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 90,6 88,0 89,0 1,0 -1,6
EHESP 0,0 0,0 0,0 0,0 56,0 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 80,5 56,0 38,0 -18,0 -42,5
TOTAL GENERAL SD 5251,6
CTS 0,0} 5,0 6,0 1184, 1175 2,0} 2,0 0,0 0,0) 12099 11911 11839 -7,6} -26,4
Ensemble CTS POHN DTN 0,0 0,0 305,0 331,0 1262,1] 12619 2,0 2,0 0,0 0,0 1,0 10 16119 1570,1 15955 254 -16.4

Ensemble programme 124 135,0 120,0 23823 2484,8 3465,3 3434,2 1878,3 9991,3 10108,3 9997,1

NB: les acronymes indiqués-@essus sont développés dans lisie des abréviations
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Comparaison entre les effectifs naotifiés et les effectifs réels dans les régions &l220D16 (en ETP P124)

H Effectifs cible

W Effectifs réels au 31/12/2016




1 Programmel55

Pour le programme 155, les effectifs cibles, exprimés également en ETP, sont notifiés pour la catégorie A
RQdzyS LI NI X Sié LRdzNJ £Sa OFrdS3a2NASa . SG / RQI dzi NB

En administration centrale, les effectifs rée@ S (i I 6 f A18726BTP{isoitt100f%6 de la cible fixée a
115689 ¢t @ [ QSOF NI SyGNB fSa STFSOGATaA | dzEBPMCeRSOSY O
écart est cependant négatif pour la catégorie A et positif pour les catégories B et C.

Adz aSAYy RSa aSNBAOSA RSO2yOSy MREAR, soit ®F d&S@ &0l A T &
fixée a 87069 ¢t ® [ QSO NI SyiuNB tSa STFFSOlGATFTaAa RIETRPOM RSO
Cet écart est positif pour les agents citégorie A mais négatif pour ceux de catégories B et C.

Effectifscibleset effectifs présents pour le programme 155 au-32-2016 (en ETP)

Administration centrale Services déconcentrés* Total

Catégorie d'emploi Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs Effectifs

cibles  2u3l12 - Ecart cibles  2u3¥l2  Ecart cibles U 3F12-
2016 2016

Emplois fonctionnels 27,0 143,9 170,9
A administratifs 597,1 790,8 1387,9
A spécifiques 133,6 24446 2578,2
B administratifs 181,8 591,0 772,8
B spécifiques 17,6 1949,2 1 966,8

Catégorie C

1156,8 1157,6 0,8 \ 8270,6 82474 -23,2 9427,4 9405,0
* Effectifs des DI(R)ECCTE ainsi que les agents non comptabilisés dans les effectifs de référence des régions (appotsitiois sodants a
ft QSEOSLIIA2Yy RS OSdzE Sy T2y OBdianh =R IOfa) StIRANRS5 t! inEHédéharge HhgyapiliadareyRIA (RXQ
ou égale a 2,5 jours/semaine, etc.)

o

t 2dzNJ £ QSyaSYofS Rdz LINPANIYYS MppRSAESBYSABATA (162 @

entre les effectifs au 31 décembre 2016 et les effectifs cibles e2HEETP.
t 2dzNJ N LILJSE X t£Sa LXFF2yRa RQSYLX 2Aa& :y20AFASEA Sy 9

2014 2015
Administration centrale Services déconcentrés  Administration centrale Services déconcentrés

Effectifs Effectifs au  Effectifs Effectifs au  Effectifs Effectifs au Effectifs Effectifs au
cibles 31-12-2014 cibles 31-12-2014 cibles 31-12-2015 cibles 31-12-2015

Catégorie d'emploi

Emplois fonctionnels 28 126 25 147
A administratifs 584 762 599 1369
A spécifiques

B administratifs

B spécifiques

L
R

1160 1139 8 654 8 744 1164 1134 8 473

fSa LXIFF2y

& GFotShdE ljdA adA@Syd RS i
| dz8 . ht NBIAZ2Y

S a
QF RYAYAAGNY GA2y OSyuNrtS Si RS OK
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Administration centrale

DGT
DGEFP
DARES

DRH

DFAS

DSI

DSI MAESIC
DAJ

DDC

DICOM
CABINET
SGMCAS
DAEI

Hors structures

PETITES STRUCTURES

En recherche d'affectation

ANLC
CHATEH
CNCH
CNEFO|
CNML
GIP INTE|

Effectifs cibleset effectifs réels : état détaillé en administration centrale au 31 décembre 2016 (endEH®gramme 155)

Catégorie A

Effectifs au 31/12/2016

Effectifs de
référence

Emplois A

fonctionnels

P 1,0

P 4,0

200,2
121,
54,1
46,1
45,0
4,0
1,2
10,1
19,0
31,4
3.9
2,0
24,8
2,0

12,8

50

349

7,0
6,0
3,0

2,0

2,0

0,0

11,8
3,0
50

24

Administratif A techniquesi

15,4
40,6
5,9
18

1,0

2,0

0,0

9,0

Total A O]

Catégorie B+C Total ABC
Effectifs au 31/12/2016
Vacances (-

Vacances (- . Vacances (-

Effectifs de |

/ surnombre /surnombre Total  /surnombre
référence

Total C @) (+)

Effectifs de

référence B+C

administratif Btechniques: Total B

S

-10,1

-2,3

-0,9

-13,3

-1,4

4,0 0,0
2,0 2,0
\ 0,3
20, 14
33,0 6,9
7,0 32
2,0 4,0
22, -1,7
2,0 0,0
1,0 0,0
11, -0,8
3,0 -0,9
5,0 0,0
0,0 0,0
33,0 -2,2

757,1 26,9

1156,&

NB: les acronymes indiqués-@essus sont développés dans lisie des abréviations

27

SECRETARIAT




Effectifs cibles et effectifs réels : état détaillfes Bop régionaux au 31 décembre 2016 (en EPRogramme 155)

Total ABC

Catégorie A

Catégories B+C

Effectifs au 31/12/2016 Effectifs au 31/12/2016
Vacances (-
A / surnombre

Administratif Atechniques Total A ()

i & 4 Vacances (-, . Vacances (-]
Services déconcentrés (- Effectifs de (-
/surnombre Total / surnombre

référence

Total C ) (+)

Effectifs de
référence

Effectifs de
Emplois référence B+C

. Total B
fonctionnels

administratif B techniques
s

AUVERGNE/ RHONE-ALPES
BOURGOGNE/ FRANCHE-COMTE
BRETAGNE

CENTRE VAL DE LOIRE
CORSE

GRAND EST

HAUTS DE France

ILE DE France
NORMANDIE
NOUVELLE AQUITAINE
OCCITANIE

PAYS DE LA LOIRE

PROVENCE-ALPESZ-COTE DAZUR 245,9

GUADELOUPE

MARTINIQUE

GUYANE

LA REUNION
SAINT-PIERRE-ET-MIQUELON
MAYOTTE

DIRECCTE et DIECCTE

32831

3379,3

591,C

19492

2540,2!

102,
96,2
82,1
16,2

218,17

217,7

423,49

121,3

198,49

185,71

115,q

157,0
20,9
18,8
11,1
29,0

1,1

&7
-10,3
-9,9
-1,2
17,2
-4,0
-18,7
-6,9
45,7
-6,6
-7,4
-5,9
0,9
0,9
0,5
-0,8
0,5

403,3
348,4
320,1
84,7
704,
7104
1483,
4354
7274
681,1
418,(
583,
79,2
67,1
52,7
112,3
8,8

8 197,6

925,4
396,
354,9
310,
89,1
750,4
716,9
1462,4
436,4
717,3
667,1
4155
578,71
82,7
72,4
52,1
1174
10,1
42,0

8197,4

-7,3
6,2
-9,6
4,4
45,9
6,5
-20,6
0,8
-10,2
-14,0
-2,5
-4,3
3,5
55
-0,6
51
13

Non répartis entre services

7,9

7,9

1,0

27,3

28,3

13,8

28,3

73,0

-23,0

Services déconcentrés

32831

143,¢

24495

3387,z

4914,5

592,C

1976,%

25685

22917

8270,6

8 247,L
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Comparaison entre les effectifs naotifiés et les effectifs réels dans les régions &l220D16 (en ETP P155)

1 S M Effectifs de référence

W Effectifs réels




1 Agences régionales de santé

Les agences rémgiales de santé, opérateurs du ministére chargé des affaires sociales et de la santé,
aS @2ASyl0 y2U0AFASNI dzy LI FF2YyR RQSYLX 2A4& LER2NILS LI
de service public.

/'S LXIFTFT2YR RQlIdzi2zNAaAl p2y SROSBKYIBS 258 S&6E I RSERMNA
FFFSOGSE FdzLINBEa RS OS& 2LISNY GSdzNBX SG L32dzNJ fS&a
8TnpIp 9¢t ¢ &2A0 TpId 9¢t ¢ RS Y2Aya [[dzQSYy Hamp®

Effectifs sous plafond notifiés aux ARS entre 2@t 2016
t SNA2yySta RS ftQoild SG RS Q! aadzaN» yOS

2013 (ETP) 2014 (ETP)| 2015 (ETPT) 2016 (ETPT)

AUVERGNE RHONE ALPES 952,8 936 928 920
BOURGOGNE FRANCHE COMTE 473,6 466 460,5 455
BRETAGNE 403 396 393,9 393
CENTRE VAL DE LOIRE 357,9 352 351,2 348
CORSE 109,4 108 107,6 107
GRAND EST 794,3 780,6 772 764
GUADELOUPE 180,9 178 175,7 174
GUYANE 76,5 76,5 76,5 76,5
HAUTS DE France 713,1 700 693 687
ILE DE France 1218,6 1197 1178 1167
MARTINIQUE 156,6 154 152 149
NORMANDIE 431 425 419,5 415
NOUVELLE AQUITAINE 869,4 854 842,3 835
OCCITANIE 818,7 805 794,8 790
OCEAN INDIEN 418,8 414 410,9 409
PAYS DE LA LOIRE 440,1 433 427,5 424
PROVENCE ALPES COTE D'AZU 622,7 612,4 602 596

| 9037,40 888750 | 878540  8709,50

1 Opérateursrelevant de la tutelle du ministere des sports

9y HnmMc:z t8& LXFF2yRE tAYAGIGATA RQSYLE2A38 RSa 2

ENSM 132,5 132,3 3,8 1,8 0,2 % 1245 30
ENVSN 63 1,0 66,3 04 0,4 2,2 % 0,6 g% 65,7

Tatal Ecoles 201,5 1,0 199,1 42 2,2 24 1% 0,6 [ 190,2 3,0

| INSEP | 290,0 | 9,0 | 285,8 | 80 | 6,0 | 4,2 | 1% | 1,0 | 11% | 287,4 | 80 |
s [0 [ o0 [ ws [ o [ oo [ oo | » [ o | T |
[ovos [0 T o0 T 2 [ o [ o [ u | = [ o ] =] |

(1) :Les CREPS ne sontplus des opérateurs depuis le 01/01/2016et n'onten conséquence pas de plafond placé en LF
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1.2. Les effectifs physiques au 31 décembre 2016

[QFylFt&as RS f1 A0NHOGdNE RS S&F dlistndicn dasING 4 Sy
effectifs en deux populations

- les personnels en fonction»™;
- les personnels gérés mais non présentg®.

Les effectifs sont décomptés en personnes physiques au 31 décembre 2016

Comme précisé dans la partd SG K2 R2f 23A1jdzSZ S LINBaASyld oAttty
données pour les trois périmétres ministériels

1 Le périmetre Affaires socialesanté» prend en compte les agents relevant du ministére des
affaires sociales, de la santé et des droits iemmes, rémunérés sur le programme 124 et
affectés dans les services des affaires sociales et de té Saff RANBOGA2Y RQI RY
centrale6 ! ISy ia NBtSOlFyid RS I RANBOGAZ2Y 3ISYSNIf S
de soin, de la dire@n de la séurité sociale, de la direction générale la cohésion sociale,
de la directonrRS f I NBOKSNOKS>X RS& SiGdzRRS&ax RS ftUSQOIf
générale des affaires socialesnsl que le secrétariat générala division des cabinetsla
direction des ressources humaines, la direcfimances des achats et servicisdirection des
aedaisySa RQAYTF2NXIGA2YET fF RANBOGAZ2Y RSa |
européennes et internationales, la dation de linformation et de la communication, la
RANBOGA2Y RS& aiGN)IGS3IASa RBHRIEDISTBCEERerRQAY T 2
ARYles effectifs dénombrent uniqguement les agents titulaires ou contractuels de la fonction
Lz f Alj 928 RQO G

1 Le périmétre «Jeunesse et sports regroupe les agents relevant du ministere de la ville, de la
jeunesse et des sports, rémunérés sur le programme 124 et affectés dans les services de la
jeunesse et des sportsrisemble desg@ents relevant de la direction des sports, de la direction
RS I 2SdzySaasS RS fQSRdzOF GA2Yy LIRLJzZ F ANBE S
O2YYdzyAOI GA2y S RS fQAYALISOGA2Yy 3IASY ®MdellS RS
agents appartenant ausorps spécifiques Jeunesse et sportsen D(R)(D)JSC®CS(PP)

1 Le périmétre Qravailemploi» rassemble les agents relevant du ministére du travail, de

f QSYLX 2A> RS fF F2NXI A2y LINRFSaarAzyySttsS Si
155endA NEOGA2Y RQFIRYAYAAGNI GA2Yy OSYiNrtS 6RANBO
fQSYLX 2A SO fF F2NNIGA2Y LINRPTFTSaarAz2yySttSs RAI

des statistiques|e secrétariat généralla division des cabinetsla direction des ressources
humaines, la direction finansades achats et servigda directionrRSa a& 3038 YSa RQAY 1
de la direction des affaires juridiques, de la direction des affaires européennes et
internationales, la direction de l'informatioet de la communication, de la direction des

A0NF GSIASA RSa adalser@DRFECETRETF2NNXY I GA2Y RS al yi

[ Sa FtylrfeaSa RQS@2ftdziA2y RS&a STFSOGATaA az2yid LINB:
2015 et le 31 décembre 2016.

Comme dande bilan social 2015, une présentation spécifique est réalisée pour les agents des
YAYAAG8§NBa FFSOGSa I daINBa RSa OSyidiNBa RS NBaa
6/ w9t {0 FAYAaA 1jdzQl dzZLINB & RS& SO2RSaf QU G/AR vy (& SRdz F
sport (Chapitre 2.2.5.3. Les agents des établissements publics nationaux relevant du programme
«sportn 0 (2dzi O2YYS S LISNER2YYSt FTRYAYAAaGNIGAT RS

© Les personnels @n fonction» comprennent les agents en activité, en mise a disposition entrante, en congé de
F2N¥VIFGA2YyET Sy O02y3S RS t2y3dzS YIEFRASY Sy OSaaldAzy LINRINJ
partiel thérapeutique.

¥les personnels gérés mais non présengscomprennent les agents dont les positions administratives les placent hors de

nos administrations.
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Au 31 décembre 2018e ministére chargé des affaires sociales, datdéset des droits des femmes,
tfS YAYAAadsNBE RS I @AttSs RS tF &2SdzySaasS Si
formation professionnelle et du dialogue social comptent un effectif tots28810 agents dont

26 337 sont des agenisen fonction» (-2,9 %) et 2173 sont «gérés mais non présents(-8,1 %).

Répartition des personnels par situation administrative au 31 décembre des années 2015 et2016

Situation administrative socialessanté”

Périmetre "Traval

Périmeétre "Affaires Total

emploi"
AR 0k SRIAYETIET o] 2015 | 2016 | Variation

2015 2016 ‘ Variation

En fonction

14 065| 13 575

32443 142| -3,1% | 9804 | 9620 -2% |27 113|26 337 -2,9%

Gérés mais non présen| 1736 | 1579

309 | 290 | -6,1% 645 604 -6% 2690| 2473| -8,1%

Total

15801 15154 -4,1%

niopvie i AR O 29 803| 28 810] -3,3%

Entre 2015 et 2016, les effectifsen fonction» ont diminué de 3,5% pour le périmetre « Affaires
socialessanté », de 3,1%our le périmetre « Jeunesse et sports » et d& Zour le périmétre
« Travailemploi».

1.2.1. Les personnels en fonction»

Entre 2015 et 2016, la répartition des agents par service a peu évolué. Cependant, trois évolutions
peuvent étre soulignées
1 Augmentation de la part des agents en administration centrale de 2% pour le périmétre
« Travailemploi» au détriment de ceux des DI(R)ECCTE
i Baisse de 3% en administration centrale et en services déconcentrés pour le périmétre
« Affaires socialesanté» mais de 4% en ARS ;
1 Baisse légérement plus importante en administration centrale pour le périmgganesse
sportsn 1j dzQSYy &ASNIWAOSa RSO2yOSyiNBaod

Répartition des personnels en fonction» par service au 31 décembre des années 2015 et 2016

2015 2016 .

Service Effectifs Effectifs Variation
physiques % physiques % 2016/2015

Périmetre "Travademploi"
Administration centrale 1135 12% 1160 12% 2%
DI(R)ECCTE 8 669 88% 8 460 88% -2%
Périmetre "Affaires socialesanté"
Administration centrale 2 826 20% 2745 20% -3%
Services déconcentrés 4077 29% 3959 30% -3%
Agences régionales de santé 7 162 51% 6871 51% -4%
Administration centrale 313 10% 301 10% -4%
Services déconcentrés 2931 90% 2841 90% -3%
Total 27 113 / 26 253 / -3%

En 2016, les fonctionnaires représentent entre%@t 98% des personnels de nos ministéeres, selon
les services. Les contractuels sont proportionnellement plus nombreux en administration centrale.

Y Une répartition détaillée par ETP se trouve dans le rapport égalité 2016 des ministéres sociaux.
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Quant aux agents mis a disposition, ils regroupent 21lfdisdza RQlF ISy ia Sy | RYAYA
j dzZQSy aSNIWAOS&a RSO2yOSYy(iNBaO®

Répartition par statut et service des personnelsea fonction» par périmetre au 3112-2016

Fonctionnaires Contractuels MAD Total
venee pﬁ;rzi:t::s % pE;f:iCc;HZs % pEl;fgi(;th:s % pig:iztg:s %
Secteur "Travaiemploi*

Administration centrale 811 70% 274 24% 75 6% 1160 100%
DI(R)ECCTE 7 903 93% 425 5% 132 2% 8 460 100%
Secteur "Affaires socialesanté”

Administration centrale 1942 71% 642 23% 161 6% 2745 100%
D(R)JSGSDCS(PP) 3540 89% 242 6% 177 4% 3959 100%
Agences régionales de santé 5 694 83% 1160 17% 17 0% 6871 100%
Secteur "Jeunesse et sports”

Administration centrale 268 89% 29 10% 4 1% 301 100%
D(R)JSGBDCS(PP) 2813 99% 28 1% 0 0% 2841 100%

Entre 2015 et 2016, la part des fonctionnaires est stable pour le périmeteriressesports». Au

sein du périmétre Affairessocialessantén = f Sa T2y OGA2y Yyl ANBa 2yd I dz3
FRYAYAAUGNI GA2Y OSYUNIrtS 1jdzQAf a NBalSyidTrataba Y2AYy
emploin £ | LI NI RSa TF2yO0GA2yyl ANBa | RAYAiydzS RQ
augmentent de 3 points en centrale et 1 point en DI(R)ECCTE.

Evolution de la répartition par statut des personnelsen fonction» par périmeétre entre 2015 et 2016

" Affaires sociales-santé" “Jeunesse et sports” “Travail-emploi”
14000 - 100907
oo | i MAD 4 MAD 2000 ~ | 1 MAD
I 8000 - I
10000 - I 7000 1 |
6000 -
8000 - I H Contractuels H Contractuels 5000 - I H Contractuels
ol 11356 B 41177 4000 1 :
81% I 82% I
4000 - 3001 I
000 - I 8 Fonctionnaire # Fonctionnaires || 2% 7 I 8 Fonctionnaires
I 5 1000 - I
0 0
2015 2016 2015 2016 2015 2016

En 2016, la répartition des agents par catégorie hiérarchique est trés impactée reggualification
Sy 'b RS& O2NlJ RS&a AyaLlsSOdSdaNmE RS fQlFOlAzy aty
GNBA OFINARIOGES RQdzy LISNAYSONB t f QI dzii NB
91 Les agents de catégorie A et A+ sont largement majoritaires au sein du périndetneesse
et sports» (85%);
1 Les agents de catégorie B sont désormais proportionnellement aussi nombreux au sein du
périmétre «Travailemploin |j dzQ | dz & S A yAffaRelzsocigdsantés(ZonB
1 Les agents de catégorie C se trouvent en proportion gigsitique pour les périmetres
« Affaires socialesanté» (26%) et dravailemploi» (27%) avec désormais un léger
avantage pour ce dernier.
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Répartition par catégorie des personnelsen fonction» par secteur au 312-2016

A+ 2691 28% 2531 19% 398 13% 5620
A 1504 16% 3576 26% 2262 2% 7342
B 2797 29% 3951 29% 203 6% 6 951
C 2628 27% 3517 26% 279 9% 6424

Total 9 620 100% ‘ 13 575 ‘ 100% 3142 100% 26 337

En 2016, la répartition par catégorie hiérarchique selon les périmetres et les affectations révelent des
similitudes et des disparités

T [F LINRBLRNIA2Y RQI 3Sy (i impoRadte énlséngeas2dbibnSenttéddu Sa G f
périmétre «Travailemploi» (30%) et la moins grande pour les services déconcentrés des
périmeétres «Jeunessesports» (12%) et Affaires socialesanté» (15 %);

1 La part des agents de catégorie A varie dédlénservices déconcentréstravailemploi» a
80% dans ces méme services mais coléunesse et sports;

T [ LINRPLRNIAZ2Y RQIFI3ISyda RS OFGS3I2NRS . Sai
LJdzA & 1j dzQSf £ S 2780 énf dd@inistéayoi Ndhtralen et 3% en services
territoriaux, sauf pour les agents Jeunesse et sports des D(R)JSC®CS(PP), ils
représentent seulement % des agentst en administration centrale (23%);

1 Enfin, les agents de catégorie C sont les plus nombreux en services décongekffaiees
socialessanté» (34%) et les moins nombreux pour ceux dée«inesse et sports (8%).

Répartition par catégorie des personnelsen fonction» par service au 312-2016

Périmetre "Travademploi" Périmetre "Travademploi"
Administration centrale Services déconcentrés

Périmeétre "Affaires sociales-santé" Périmetre "Affaires sociales-santé" Périmétre "Affaires sociales-santé"
Administration centrale Services déconcentrés ARS




n

Périmeétre "Jeunesse et sports Périmetre "Jeunesse et sports
Administration centrale Services déconcentrés

Entre 2015 et 2016, pour le périmétreJeunesse etsports», la répartition A/B/C reste
inchangée a deux points prés. Les A+ prennent pour ce secteur 2 points de plus et les A perdent
un point.¢ I Y RA A |j dzQl dz & STayail-entpldi» etI§MAIr¥sSsdcBsantés, la

LI NI RQF 3 S yeina aughienteQde inghidr2 Ndbortantele 25 points pour le secteur

« Travail emplo# et de 11 points pour Affaires socialesanté». Ces augmentations sont liées

aux changements de catégories de deux corps les inspecteurs du travail et les inspeeteurs d
fQFOGA2Yy Al yAGFEANB SiG a20AFtSe® [ Sa OFGSaA2NRSA

Evolution de la répartition par catégorie des personnelgwr fonction» par périmétre entre 2015 et 2016

A— 11% | | 13%

73% 72%

2015 2016
Périmetre "Travail- Périmétre "Affaires Périmetre "Jeunesse %t
emploi” sociales-santé" sports"
9y Hnmc I f QST TBaEHdrplobRmEsse Ik RRoY Bois NdBps egroupent sept agents
sur dix du périmétre dravailemploi»T A f a4 QF AA G RSa AW adesSadidirisdzNE R

administratifs (24%), et des controleurs du travadq%).

[ I NBLINIHAGAZY RS& | 3Sy(a :RiesfafathdSrepiesehtehy® deS & S NI/
ISy Ga RQFRYAYAAGNT GA 29 enMERYEQCFE. & Roterh dgalemeftSquedles y G ]
contractuels sont proportionnellement plusombreux en administration centrale {240 j dzZQ Sy
services déconcentrés: (50 @ !  f QAY@SNASE fSa AyalLlSOddSdiaNA Rdz
regroupent respectivement 2% et 23% des effectifs des DI(R)ECCTE mais seuleniérét’6% en
administrafon centrale. Entre 2015 et 2016, le nombre de contrbleurs du travail baisse @ealdrs

que les effectifs des inspecteurs du travail gagngpt® Rdz Fl A0 Rdz LX Fy RS NI
des contrbleurs du travail en inspecteurs du travalil.

35

SECRETARIAT
GENERAL
TS s



Réparition par corps des personnels en fonction» du périmétre «Travaitemploi» en 2016

Statut/catégorie/corps

Administration
centrale

DI(R)ECCT

Total
2016

Total

Vari

2015 2016/2015

8460

9620

9 804

Administrateurs civils 34 4 38 46 -17%
Emplois fonctionnels 30 138 168 170 -1%
At Fonctionnaires en PNA 4 0 4 0 400%
Inspecteurs généraux des affaires sociales 0 0 0 4 -400%
Inspecteurs du travail 75 2374 2449 | 2255 9%
Attachés d'administration de I'Etat 290 613 903 892 1%
Chargés d'études documentaires 2 5 7 8 -13%
@ | A Conseillers d'administration des affaires sociales 9 1 10 12 -17%
% Conseillers techniques de service social 2 2 4 4 0%
% Fonctionnaires en PNA 24 4 28 24 17%
B Ingénieurs d'études sanitaires 0 0 1 -100%
I_% Agents principaux des services techniques 1 2 3 3 0%
Assistants de service social 0 5 5 6 -17%
B Chefs de service intérieur 3 0 3 4 -25%
Contr6leurs du Travail NES 14 1963 1977 | 2380 -17%
Fonctionnaires en PNA 11 17 28 26 8%
Secrétaireadministratifs 151 565 716 666 8%
Adjoints administratifs 144 2186 2330 | 2467 -6%
C | Adjoints techniques 11 8 19 18 6%
Fonctionnaires en PNA 6 16 22 11 100%
3| A+ 15 7 22 17 29%
2 glA 212 262 | 474 | 445 | %
2=|B 14 28 42 48 -13%
8lc 33 128 161 | 49 229%
S | A+ 9 1 10 0 0%
g |A 57 26 83 | 104 | -20%
<D( B 7 11 18 24 -25%
= |C 2 94 96 120 -20%

-2%

Au sein du périmetre deunesse et sports les professeurs de sport représentent a eux seul®56
RSa STFTFSOUATaz OASYyySyil SyadaasS tSa @épyaSitft SNE

/ SNIiF Aya |3Syida az2yid LINRPBLRNIA2YyyStfSYSyid LXda vy
déconcentrés les inspecteurs généraux de la jeunesse et des sports%1€9 AC), legchniciens de
recherche et de formation(89% contre 1P2%4), les ingénd dzZNE R Q S% doRt@ 3126)0 ey
ingénieurs de recherche (8 contre ¥ 0 ® ! f QOAVOSNASET fSa LINRT
LINB &I dzQSEOf dzZAABSYSy i f SdzZNB YA &daA 2y & d&éffectiS 8 A O
ces services contre® enadministration centrale).

Sa
Sa

Entre 2015 et 2016, les effectifs diminuent dans tous les corps les plus nombreux. On observe ainsi
une baisse générale de?8 des effectifs, notamment de & des secrétaires administratifs, dés7
des adjoints administratifst de 4 % des professeurs de sport.
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Répartition par corps des personnelsen fonction» du périmetre «Jeunesse et sports en 2016

Inspecteurs généraux de la jeunesse et des sports 24 24 21 14%
Inspecteurs de la jeunesse et des sports 20 167 187 194 -4%
As Conseillers techniques et pédagogiques supérieurs 11 119 130 123 6%
Ingénieurs de recherche 5 1 6 7 -14%
Professeurs agrégés 1 3 4 3 33%
Autres corps de catégorie A+ 1 45 46 4 1050%
” Professeurs de sport 25 1725 1750 1818 -4%
% Conseillers d'éducation populaire et de la jeunesse 14 389 403 451 -11%
g Attachés d'administration de I'Etat 19 21 40 17 135%
g A | Ingénieurs détudes 14 2 16 19 -16%
L Sﬁ;rﬁgi/ees d'enseignement d'éducation physique et 8 8 9 11%
Assistants ingénieurs 6 6 7 -14%
Autres corps de catégorie A 1 0 1 8 -88%
Secrétaires administratifs 57 120 177 198 -11%
B Techniciens de recherche et de formation 8 1 9 11 -18%
Adjoints administratifs 49 197 246 265 -71%
¢ Adjoints techniques 13 15 28 19 47%
Total fonctionnaires 268 2813 3081 3174 -3%
" 8 A+ 0 0 0 1 -100%
< § A 17 18 35 40 -13%
2’% B 10 7 17 18 -6%
°lc 2 3 5 6 -17%
Total agents contractuels 29 28 57 65 -12%
o 5 A+ 1 1 1 0%
= g A 3 3 4 -25%
Total MAD entrant 4 0 4 5 -20%

Au sein dupérimeétre « Affaires socialesanté», 3 corps, regroupent un peu plus de la moitié des
agents: les adjoints administratifs (2&), les secrétaires administratifs (@) et les inspecteurs de
fQFrOlA2y alyAdlrANB Si a20AlfSo

Comme pour les autres périmétres, letaghés sont proportionnellement plus nombreux en
administration centrale (22 RS& SFTFFSOGATaUL | dzZQB)YlLesaispeRdu@8e&s RSO
fQFOGA2y alyAldlrANBE SiG az20AltS a2y (% def effsctifsyed Y 6 NB d:
seM 0S&a RSO2yOSY(iNBaov | dz®.\Enfih, Ry deyidiaids Mdministaatfs sdS y i NJ
en proportion plus nombreux en D(R)JBIBCS(PP) (200 1) dzQ Sy %PSY G NI € S 6 mH
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Répartition par corps des personnelsen fonction» du périmétre« Affaires socialesanté» en 2016

:"’t"'ff'z Administration  DRISCS/ Totl 2016 Totalgoys  VATIEHON
?r::‘f - centra DDGS(PP) o o 2016/2015
Emplois de direction 71 50 121 131 -7,63%
Inspe cteurs généraux des affaires sociales 126 126 123 2,44%
Administrateurs civils 101 101 101 0,009
Inspecteurs de la jeunesse et des sports 2| 8 104 0f
As WMédecins inspecteurs de santé publigue 54 5 254 313 326 -3,9%%
Pharmaciens inspecteurs de santé publigue 25| 132 157 161 -2,48%
Ingénieurs du génie sanitaire 34 191 225 233 -3,43%
Conseillers aux affaires sociales a I'étranger 11 11 14 -21,43%
Inspecteurs de I'action sanitaire et sodiale 68| 495 890 1453 1499 -3,07%
Autres corps de catégorie A+ 9 2| 11 5 120,006
Attachés d'administration de |'Etat 604 334 235 1173 1121 4 64%
Conseillers techniques de service social 3 a0 i 100 106 -5, 6626
Infirmiers de Polynésie francaise 86 86 83 3,61%
Autres corps de catégorie A 16| 86 102 34 200,006
Conseillers d'administration des affaires sociales 19 19 16 18,75%%
Ingénieurs d'études sanitaires 8 298 306 320 -4, 38%
g(a
§ Chargés d'études documentaires 11 11 19 -42,11%
5 Conseillers d'é ducation populaire et de jeunesse 29 29 0)
E Conseillers techniques et pédagogiques 4 1] 5 0|
[+]
w Infirmiers 3 101 104 113 -7,96%%
Assistants ingénieurs 3 3 0
Ingénieurs d'études & 6 0f
Secrétaires administratifs 337 1020 1270 2697 2 795 -3,51%
Assistants de service social 5 34 2] 41 40 2,508
Agents principaux des services techniques 11 10 21 34 -38,24%
B Autres corps de catégorie B 1 4] 24 29 9  222,22%
Chefs de service intérieur 8| 8 8| 0, 00%
Techniciens sanitaires et de sécurité sanitaire 2 1] 658 661 655 0,92%
Agents PNA 4 1] 2] 7 0
Techniciens de recherche et formation 3| 0) 3 0)
Adjoints administratifs 344 1 177 1280 2801 2 983 -6, 1096
Adjoints techniques 49 20 52| 121 132| -8,33%
C Adjoints sanitaires 1] 5 284 290 314 -7,64%
Agents CAT Cen PNA entrante 4 4 0l
Autres corps de catégorie C 0| 2| 10 12 4 200,009
Total fonctionnaires 1942 3 540 5690 11172 11 396| -1,97%
- | A+ 12| 3 15 69 -78,26%
% 43 A 531 151 789 1471 1 466| 0,34%
(1]
Z 4"-& B 68| 72 269 409 485 -15,6/%
g|c 31 16 102 149 142 4,93%
Total agents contractuels 642| 242 1160 2044| 2 162 -5,46%
A+ 7 0l 7 0l
<ﬂt E A 131 17 1] 149 276 -46,01%
= ¢|B 8 25 2 35 43 -1860%
C 15 135 2] 152 188 -19,15%

Total MAD entrant ( * dont 16 sans distinction) 161 177 21% ﬁ 507] -33,33%
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1.2.2. La répartition des effectifs par age
1.2.2.1. Les pyramides des ages

Au 31 décembre 2016, les pyramides des ages des personnels du périniéaneatkemploi» et du
périmétre «Affaires socialesanté» 6 K2 NE ! w{ 0 2yi4 dzyS F2N¥S RS
population assez agée. En effet, respectivemen¥bét 52 des agents de ces périmétres ont 50
ans ou plus (comme en 2015). La pyramide des ages des agents du péridédresse et sports

est daantage en forme de ballon de rugby7: RSa&a | 3Syida 2yid pn Fya
point par rapport a 2015).

Pyramides des ages des personnelsn<fonction» par périméetre au 3112-2016

Périmétre "Travail-emploi” Périmeétre "Affaires sociales-santé"
i Hommes & Femmes 4 Hommes EFemmes
65-69 ans 32§33 1% | | 65-69 ans 22 1%
60-64 ans 14%| | 60-64 ans 14%
55-59ans 27%| | 55-59 ans 21%
50-54 ans 15% 50-54 ans 17%
45-49 ans 13% 45-49 ans 13%
40-44 ans 11% 40-44 ans 12%
35-39ans 9% 35-39ans 9%
30-34 ans 7% | 30-34ans 7%
25-29ans 11] 1% 25-29 ans 5%
20-24ans 20 46 1% || 20-24 ans 0%
1000 500 0 500 1000 1500 2000 2500 500 0 500 1000 1500
Effectifs physiques Effectifs physiques
Périmétre "Jeunesse et sports”
M Hommes i Femmes
65-69 ans ‘ ‘ | 24 || & | 1%
60-64 ans |_3_23 m 16%
55-59 ans | 367 18%
50-54 ans 222 155 | 12%
4549 ans | 270 zm 15%
40-44 ans 309 16%
35-39ans | 228 172 | 13%
30-34ans | 133 90 | 7%
25-29 ans 27 2 2%
20-24 ans 0|1 0%
400 300 200 100 0 100 200 300
Effectifs physiques
65-69 ans 0,78%
60-64 ans 13,15%
55-58 ans 20,38%
50-54 ans 16,08%
45-49 ans n4,13%
40-44 ans 11 58%
35-39 ans 9:29%
30-34 ans 7.58%
25-29 ans 5,69%
20-24 ans 1,35%
600 400 200 o 200 400 600 200 1000 1200
Effectifs physiques

Les principaux points saillants des pyramides des @gr services sont les suivants
1 Les périmétres dravademploi» et «Affaires socialesanté» hors ARS présentent des

OK I

2 dz

AAYAEAGdZRSE | 9SO dzy$S LRLlA I GA2Yy L¥daAa NISS &)
centrale (462 RQl 3Syia RS pn |ya 2dz LaffaiEssoSaes  RY A Y A
santé» contre 5% en services déconcentrés et’'d2 LJ2 dzNJ f QF RYA Y A a i NI @

« Travaitemploi» contre 58% en DI(R)ECCTE)
1 Le périmetre «Jeunesse et sports se distingue puisque I% des agents en administration
centrale ont 50 ans oplus contre 484 en services déconcentrés.
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Pyramides des ages des personnelsn«onction» par périmétre et par service au 312-2016

Périmeétre "Travail-emploi" - Administration centrale Périmétre "Travail-emploi" - Services déconcentrés
M Hommes H Femmes M Hommes M Femmes

65-69 ans 1% || 65-69 ans 26126 1%

60-64 ans 11%|| 60-64 ans 14%

55-59 ans 16%|| 55-59 ans 28%

50-54 ans 14%|| 50-54 ans 15%

45-49 ans 13%|| 45-49 ans 13%

40-44 ans 14%|| 40-44 ans 11%

35-39 ans 11%|| 35-39.ans 51 8%

30-34 ans 10%|| 30-34ans 6%

25-29 ans 39 8%|| 25-29 ans 7 3%

20-24 ans 2% || 20-24 ans 14432 1%

100 50 0 50 100 150 1000 500 0 500 1000 1500 2000 2500
Effectifs physiques Effectifs physiques
Périmeétre "Affaires sociales-santé"-Administration centrale Périmeétre "Affaires sociales-santé"-Services déconcentrés
L Hommes @ Femmes i Hommes M Femmes

65-69 ans 1%|| 65-69 ans 2%
60-64 ans 12%|| 60-64ans 15%
55-59 ans 18%|| 55-59 ans 24%
50-54 ans 15%|| 50-54 ans 18%
45-49 ans 12%|| 45-49ans 14%

40-44 ans 12%|| 40-44ans 11%
35-39 ans 12%|| 35-39ans 7%
30-34 ans 10%|| 30-34ans 5%
25-29 ans 8% || 25-29ans 3%
20-24 ans 1%|| 20-24 ans 0%

200 100 0 100 200 300 400 400 200 0 200 400 600 800 1000
Effectifs physiques Effectifs physiques
Périmétre "Jeunesse et sports"-Administration centrale Périmétre "Jeunesse et sports"-Services déconcentrés
i Hommes M Femmes 4 Hommes i Femmes
65-69 ans ‘ 2|2 ‘ “J 1%|| 65-69 ans ‘ | 22 | 1%
60-64 ans 21%|| 60-64 ans 15%
55-59 ans |19 21%|| 55-59ans 162 | 18%
50-54 ans lia 27 14%|| 50-54 ans | 208 s 12%
4549 ans |17 35 | 17%|| 45-49 ans | 253 174 | 15%
40-44 ans 11 18 10%|| 40-44 ans | 208 188 | 17%
35-39 ans 10%|| 35-39ans | 212 159 | 13%
30-34 ans 5%|| 30-34ans I- 7%
25-29 ans 1% || 25-29 ans 2%
20-24 ans 0olo 0% || 20-24ans 0|1 0%
40 20 0 20 40 60 400 300 200 100 0 100 200 300

Effectifs physiques Effectifs physiques

Les pyramides des ages par catégorie et par périmétre révelent des particularités
1 Les pyramides des agents de catégorie A+ ont des formes similaires, quel que soit le
périmétre, bien que les agentsAffaires socialesanté» aient une part plus importante

ROl 35y {4

a48: RQI3ISyda RS pn

RS o) pat rapport &uii 2 dulfesizgrimtees (41 eh6
Les pyramides des agents de catégorie A ont toutes une forme de ballon de rugby &vec 36
tS
Les pyramides des agents de catégorie B ont toutes une forme de champignon avec une part

ya 2dz LX dza aSt2y

RQI 3Sy (i & oRBus importantg” (5% pour le périmétre Affaires socialesanté»,
57 % pour les agents Jeunesse et sports et 64% au sein du périmétre ravailemploi»).

I y2GSNI I
emploi» et «Jeunesse et sports;
RQIF3ISyida RS
« Travaitemploi» (74%).

pn | ya
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2 dz LJAfiHEEe® sodjat=hintéd® $Bdom) et

Of 448 RQN I ang]Déur les périkdrss FravhitN dzS S
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Pyramides des ages des personnelsn<fonction» par périmétre et par catégorie au 312-2016

Périmetre "Travail-emploi" - Catégorie A+ Périmeétre "Travail-emploi" - Catégorie A
Hommes o Femmes EHommes & Femmes
65-69 ans 105 0,56% 65-69 ans 4 ,48%
60-64 ans 10,62% | 60-64ans ,61%
55-59 ans 17,60% | 95-59ans 12,70%
50-54 ans 10,76% | 50-54ans 14,69%
45-49 ans 14,29% | 45-49ans 13,59%
40-44 ans 16,49% | 40-44ans 15,10%
35-39 ans 14,14% | 35-39ans 12,16%
30-34 ans 0,79% | 30-34ans 11,68%
25-29 ans 2 3,76% || 25-29ans 9,63%
20-24 ans 11 0,07% | 20-24 ans 1,50%
300 200 100 0 100 200 ) 400
Effittits physiddes 150 100 50 0 50 it phy%%oues
Périmétre "Travail-emploi" - Catégorie B Périmétre "Travail-emploi" - Catégorie C
i Hommes H Femmes K Hommes EFemmes
65-69 ans 115 0,93% || 65-69 ans 7 ko ,65%
60-64 ans 16,97% 60-64 ans 14,31%
55-59 ans 31,82% 55-59 ans 39,59%
50-54 ans 16,76% 50-54 ans 18,86%
45-49 ans 11,61%| | 45-49 ans 11,25%
40-44 ans 0,03%| | 40-44ans ,70%
35-39 ans 6,44% 35-39 ans ,56%
30-34ans #,35% 30-34 ans ,56%
25-29 ans 1 1,94% 25-29 ans ,22%
20-24 ans 105 0,22% 20-24 ans ,38%
200 0 200 400 6 : 800
Btectits physiides 200 0 200 400 600 B42ctifs physigoes
Périmétre "Jeunesse et sports"-Catégorie A+ Périmeétre "Jeunesse et sports"-Catégorie A
WHommes  Femmes i Hommes i Femmes
65-69 ans 1,51% || 65-69 ans ,02%
60-64 ans 4,37% || 60-64 ans 13,31%
55-59 ans 2,36% || 55-59 ans 16,76%
50-54 ans 4,32% || 50-54 ans 10,74%
45-49 ans 5,33% || 45-49ans 14,50%
40-44 ans 40-44 ans 18,70%
35-39ans 6,03% || 35-39ans 14,90%
30-34ans 3,02% || 30-34ans ,49%
25-29 ans 8,52% || 25-29ans ,59%
20-24 ans 0,25% || 20-24ans ,00%
80 60 40 20 0 20 40 400 300 200 100 0 100 200
Effectifs physiques Effectifs physiques
Périmétre "Jeunesse et sports"-Catégorie B Périmétre "Jeunesse et sports"-Catégorie C
HHommes i Femmes EHommes E Femmes
65-69 ans oo 0,00% || 65-69 ans 3 ‘ ‘ | ,08%
60-64 ans 92,86% || 60-64ans 17,92%
55-59 ans 120,43%|| 55-59 ans 20,07%
50-54 ans 57,14 50-54 ans 19,00%
45-49 ans 78,57% || 45-49 ans 20,43%
40-44 ans 61,90% || 40-44 ans 10,390%
35-39ans 4D,86%|| 35-39ans 53%
30-34 ans 26,19% || 30-34ans ,.87%
25-29 ans 00 0,00% || 25-29 ans ,72%
20-24 ans 0|0 0,00% || 20-24ans ,00%
20 10 0 10 20 30 40 50 20 10 0 10 20 30 40 50 60
Effectifs physiques Effectifs physiques
Périmétre "Affaires sociales-santé"-Catégorie A+ Périmeétre " Affaires sociales-santé"-Catégorie A
Hommes H Femmes kHommes E Femmes
65-69 ans 9 ,83% || 65-69 ans 8 ,01%
60-64 ans 18,72% || 60-64 ans 13,66%
55-59 ans 27,02%|| 55-59 ans 14,48%
50-54 ans 14,26%|| 50-54 ans 12,26%
45-49 ans 11,28%|| 45-49 ans 10,94%
40-44 ans 12,34%|| 40-44 ans 14,64%
35-39 ans 11,91%|| 35-39 ans 12,53%
30-34 ans 4,68% || 30-34ans 11,60%
25-29 ans ,32% || 25-29ans 9,93%
20-24 ans 141 ,43% || 20-24 ans ,74%
100 0 100 200 100 0 100 200 300
Effectifs physiques Effectifs physiques
Périmétre "Affaires sociales-santé"-Catégorie B Périmetre "Affaires sociales-santé"-Catégorie C
4 Hommes M Femmes L Hommes HFemmes
65-69 ans ,04% || 65-69 ans 1 0 1,77%
60-64 ans 13,21% || 60-64 ans 14,45%
55-59 ans 24,71%|| 55-59ans 29,01%
50-54 ans 19,51%|| 50-54 ans 22,96%
45-49 ans 17,06% || 45-49 ans 14,96%
40-44 ans 11,50% || 40-44 ans 8,57%
35-39 ans ,32% || 35-39ans 5,14%
30-34ans 4,46% || 30-34 ans 1 4,57%
25-29 ans ,63% || 25-29ans 2 ,97%
20-24 ans ,37% || 20-24 ans 2|2 ,23%
200 100 0 100 200 300 400 100 0 100 200 300 400 500
Effectifs physiques Effectifs physiques
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1.2.2.2. Les ages moyens

pu
(p))
QX

l'dZ oM RSOSYONB HnamcXI

stable par rapport a 201§18,6 ans).

f QN3IS Y2e Sy F3Syia

[ QN3IS Y2eSy S LI dza agerits®i&catégbrie i+ e2 B aivfirisIzafion caatdadl) S a
du périmetre «Jeunesse et spab (53,3 ans) et le plus bas pour les agents de catégorie A
ROFRYAYAAUGNT GA2Y O\8afes NdcibleSant@d£43|23me)y Yo& flusRle 1D ans
RQSOI NI &

Age moyen des personnelsen fonction» par service et par catégorie au 3P-2016

A+ A B C Total

Secteur "Travaiemploi"

Administration centrale 48,8 43,0 50,1 49,4 46,1
DI(R)ECCTE 46,7 45,8 51,7 52,7 49,9
Secteur "Affaires socialesanté” )

Administration centrale 49.4 43,2 49,7 495 46,5
DRJSGBDCS(PP) 47,8 47,8 49,9 52,3 50,0
ARS 51,7 45,1 48,9 50,8 49,0
Administration centrale 53,3 46,9 53,5 52,0 50,9
DRJSGBDCS(PP) 51,3 47,4 48,9 50,8 48,2
Total 48,5 45,7 50,4 51,8 49,0

Age moyen des personnelsen fonction» par service et par catégorie au 3P-2015

Périmetre"Travailemploi”

Administration centrale 49,2 43,6 48,7 49,9 46,0

DI(R)ECCTE 55,9 45,7 51,2 52,9 49,8

Périmeétre "Affaires socialesanté" , , : : ,

Administration centrale 49,7 43,7 48,8 49,7 46,7

DRJSCGBDCS(PP) 56,2 48,1 49,8 51,4 49,9

ARS 51,9 45,3 47,9 50,5 48,0

Administration centrale 53,1 47,3 52,8 51,1 50,7

DRJSGBDCS(PP) 50,9 46,7 48,5 49,6 47,4

Total 51,5 45,7 49,7 51,5 48,6

OYGNB Hnmp SiG HnmcI tSa S@2tdziazya fSa LJ dza YI NJj
-5Qdzy LRAYUd RS @dzS 3ISYSNrfz fQN3IS Y2eSy &S tI O
f QN3 S Y2 & S y« eBndssaieSspasbsaimderde.

- Pour lesagents de catégorie A+ du périmétreTravailemploi» exercant leurs missions en
FRYAYAAUNF GA2Y OSy{NI f SZanié@enBe01% @S 7Sayis) ¢t 20061(404 4 S R ¢
Fyad0 Rdz FIAG RS fQAYGISANIGA2Y Rdz O2NlJA RQAYyaLISOi
[ QN3 S Y2 e S gAffRiessociale3santéh an D(R) JISTBHCS(PP) baisse sensiblement dans

la catégorie A+ de 8,4 %, du au passage de catégorie A+ pour les IASS et IT.

En atre, les agents de catégorie A+ du périmétréakmesse et spost» affectés en administration

cemfiNIF £ S @2ASyld fSdz2NJ Y28SyyS RQN3IAS | dzAYSYiISNI RS o
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1.2.3. Les cartographies des métiers

[ QSy a SYo fie® deR Badilley &udes, statistiques eévaluation» et «numérique» sont en

tension en DI(R)ECCTE et en D(R)(D)JSCS. Leurs compétendéfnsesmitcomme critiqueselles

sont & la fois indispensables, rae® Q&R ENBE RSGSydzSa LI NJ dzy LISGAG y?2
acquérir et difficiles a transmettre.

Face a ce constat et dans le cadre de la fusion des répertoires de la missieaikemploi» et des
administrations sanitaire, sociale, des sports, de la jeunesse et de la vie associative en un répertoire
unique des métiers des ministéres sociaux, des travaux de mise a jour des fiches métiers se sont
tenus sur ces familles professiwglles.

Les 11 fiches métiers de la famillétudes, statistiques eévaluation» résultant de la fusion des

deux répertoires ont été entierement revues avec notamment la DARES, la DREES et la DSS en 2016,
certaines ont été fusionnées pour obtenir les n@uvelles fiches emplotypes du répertoire

commun.

Sur la famille professionnellerxumérique», les travaux de mise a jour des fiches métiers ont débuté

en 2016, en collaboration notamment avec la DSI, et &lwu2017.

En 2016, ont également été revaides fiches métiers de la famille professionnelkanté» avec les

lw{ SG fI 5D{3X LldzAa | @SO tSa 2NHlIyAaldiAzya aeyR
2017.

1.2.3.1. La cartographie des métiers en administration centrale

La cartographieles métiers en administration centrale au 31 décembre 2016 a pu étre réalisée en
dziAfAalyd {9{!a9 o0{e&aidsYS RQ9(GdzRSa Si RS {dzA @A F
par le SIRH RenoiRH). Comme cela avait été déja constaté en 2015, lies farafessionnelles

restent en étroite corrélation avec les missions réalisées par les directions. Les analyses font ressortir

les principaux éléments suivants

Les effectifs en DAC se répartissent au sein des 17 familles professionnelles parmieesueite

LI NJ 2NRNB RQAYLERNII yOS Sy pildia§estvafimaion 86 BSv@ésA»F a z
(24%), «réglementation et contréle> (11 %), secrétariat et assistance administrativg(11 %) et
«ressources humaines (9 %).

% |
23,5%
11,4%
10,6%
8,8%
6,1%
5,8%
5,4%
5,2%
4,9%
4,9%
4,3%
2,6%
1,5%
1,4%
1,1%
0,9%
0,7%

Pilotage
Réglementation et controle
Secrétariat et assistance administrativi
Ressources humaines
Systemes et réseaux d'informatiol
Logistique et moyens
Ressources budgétaires et financiére
Conception politiques
Santé
Etudes statistiques
Communication
Cohésion sociale
Sports, jeunesse
Expertise et appui
Défense et sécurité
Eutope et international

Accueil
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La famlle «pilotage et animation des servicesrassemble les métiers du management hiérarchique

et fonctionnel ainsi que les experts de haut niveau des directions. On retrouve ainsi dans cette

Tl YA f Stypé QeScdnkeiiéfeexperte/ conseillerexpeat » qui occupe 22 % des effectifs. La

LI NAGS Sad t LSdz LINBaA NBaLlSOGss ont 22 RS F¥SYYSa

La famille «églementation et controley NB INR dzLJS Sy YI22NAGS opn 320 f
et de la DSS. Les emplois a caractére ju@igprésentent un peu plus de la moitié des effectifs que

f Q2y NBGNRJzZS &ddz2NJ f QSyasSyotS RSa 5!/ [ QSTFFSOGA
93z RS OFGS32NAS ! Ol GOl OKSa -tpé deAwgharyds/argdzNB 3 S
dinspecton ou de contrdle) O2y OSY (i NB om 22 RSdypelId FRageMF 4 9y
I'élaboration de la réglementation» représente %4 des effectifs composés majoritairement
RQIFIGdl OKSa S&G SaaSyuArasSttSySyd t I 5D¢o

La famille «secrétariat et assistance administrativeest présente majoritairement a la division des
cabinets (28 %) et dans une moindre mesure a la DGS (11 %). Les-gmphbide cette famille sont
occupés essentiellement par des adjoints adminifisa(57 %) et des secrétaires administratifs
(24%).

La famille «essources humaines est logiqguement la plus représentée a la DRH avec lesquaits

de ses effectifs. On dénombre 6d des effectifs de la DRH dans cette famille composée
majoritaireY Sy & 6nc 720 RS aASONBUIFIANBA [ RYAYAAUNI GATAD
RS TSYYSa Sl HH -ty d&K@asniodhiid des fe@dbirgdsihuiniines » réunit

72 % des effectifs (essentiellement des secrétaires administratiieeidjoints administratifs) avant

celui de «chargée/chargé du développement des ressources humair(és %).

La famile &4@adasys Si NB & St dzE ROAYT2NXI GAZ2Y n Sa
directions/délégations/divisions avec une représentation majorétale la DSI (52 0 ® Lt aQlF 3A
famille composée aux trois quarts de catégorie A et dont les contractuels représentent un peu plus

Rdz GASNAR RSa ST wRpéde kTS FofoSck O:KOSPF [ RBS YLUBIRRRAS plus Y | n G NRA
présent (30%), sivi du «OKI NAS Rdz adzlJLl2 NI SiG RS (16%Qktdda A a il yC
«OKSTFSKkOKST RS LINZE%N YINniNARAS RQ2dzONI 3S

La famille «logistique et moyens de fonctionnemesntest présente principalement a la division des

cabinets et a la DFSApour respectivement 39 % et 37 % des effectifs. La parité est déséquilibrée avec

om 72 RS FSYYSa LRdz2NJ cd 2 RQK2YYSaw, chnire 2% pogra 2 NRA S
la catégorie B et 19 % pour la catégorie A.

Ce sont principalement les empldiges de «gestionnaire logistique et de «chauffeure /

chauffeur automobile «lj dzS§ f Q2y NBGINR dz@S YI 22NRGlI ANBYSyd @S
effectifs.

Si ces emploitypes ou métiers sont plutdt occupésipdes adjoints administratifs (44) et par des

secrétaires administratifs (2), les contractuels en représentent %/

La famille« ressources budgétaires et financiese®st la plus représentée a la DFAS avec 40 % des
effectifs. On dénombre50 % @ catégorie A contre 30 % de catégorie B et 20 % de catégorie C.

[ QSTFFSOGAT S&aid O02YLRAS t co 22 BS dF &ashoBraire SG o
budgétaire» est majoritaire avec 40 % des effectifs avant celui daloée des ressources
financiees» qui en comptent 186. On dénombre léutres métiers ou emploitypes occupés

essentiellement par les corps administratifs.

La famille ©O2 Yy OSLIGA2Y S LINBY2UA2Y YAA&S »Esysurtiaz@résBnte @S &4 L2 f
la DGEFP (46 %) etladivi2y RS& OFoAySda oom 200 LEf aQl3ard R
dont la moitié des effectifs reléve de la catégorie A contre 31 % pour la catégorie B et 20 % pour la
catégorie C. Les empleigpes «chargée/chargé de la conception, animatietnsuivi des politiques

et «gestionnaireinstructeur administratit> sont les deux principauconstituants de cette famille.
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La famille «anté» (5%) réunit essentiellement les agents de la DGS et de la DGOS. Le tiers de leurs
effectifs est rattaché a cette famille plutot féminisée (72 %), relevant essentiellement de la catégorie

I SO F LI NLSYF vy Syheids yonsefidrebxpert&opriseillerexpe® & gdnle 2 A
publique.

Répartition des emploit/pes famille santé

Conseiller-ére expert-e en santé publiq
Chargée de programmes de san
Conseiller-ere médical-e ou pharmaceutiq
Conseiller-ere technique qualité et performan
Administrateur-trice de santé
Gestionnaire administratif et budgétair
Conseiller-ere technique professions de sa

Chargé-e contrdle sces sanit&médicosocialix

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

La famille «tudes, statistiques et évaluation est constituée pour un peu plus des deux tiers
RQIFI3ISyGa RS fI 5! w@3%)eétdansin@moinddimefi® pdr teuxslevd BSE et
de la DJEPVA représentant respectivement 9% et 8%. Au sein de cette famille, deux-typgsois
sont prépondérants, <hargée / chargé d'études soedzonomiques> (35 %) et

« conceptrice/concepteud'opérations statistiques (31 %).

La famille «ohésion socialg NJ} daSyotS fS8Sa |3Syda RS I 5D/ {
fortement féminisé (81 %) et compte essentiellement des agents de catégorie A (93 %).

[ QS Yitipe Beh«conseilléreexperte/conseillerexpert dans le secteur de la cohésion sociakst
prépondérant (81 %). Les attachés (58 %) et les contractuels (20 %) sont les principaux corps ou
emplois constituants cette famille.

La famille «communication» est présente danstoutds S& RANBOG A2y a | SO dzyS Y
DICOM et a la DFAS avec respectivemetit 24 OK | O dzy” dype[ d@ &cHidrdféetchargé de
communicatiom; LINB &Sy dS €S L) dza F2NI SFTFFSOUGAFpedet b 220
«gestionnaire des msources documentaires et des archiges OH M 220 j dzS tQ2y
SaaSyiaAasSttSyYSyd t €t 5C!{® {A dzyS YI22NA(GS RQlI 3
les contractuels en représentent 32 %.

La famille «expertise et appui aux servicegegroupe un peu plus du cinquiéme des effectifs de la
DGT. Le métier deghargée/chargé de I'appui juridique et des recours » est prédominant (20 %). Ces
fonctions sont assurées aux traisiarts par des attachés et le quart restargrples inspecteurs du
travail.

1.2.3.2. La cartographie des métiers en D(R)(D)JSCS

[ QSYyljdzsiS Dt 9/ RS I 5wl @A&S t [ LIERNISN dzy SO
d0NHzOG dzNE RQSYLX 2A4 RS& 50w0 05 0 Wur/les codpiterices IS NI S (i (
fSa LINPFTAfA Y20AfAasSa t LieNISAEND RROUzydd: NB- NI 2NINJI- dizygKSA
les missions et les moyens mobilisés des services régionaux.
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En 2016, les effectifs du réseau JSCS en région se répartissentL érfamilles professionnelles et

116 emplos-types principaux (plus disperséar rapport a 2015 qui comptabilisait 15 familles et 88

emploisi @ LISA 0 LI NXYA f Sal dzSt &onseildte NdnseilaR tidBnigieponiJ2 NI |y C
(18 %), «gestionraire instructrice / gestionnaire instructeur administratif(10 %) et assistante /

assistant A SONB G | A NB (TR dzy & SNIBIA OS

Répartition des emploidypes des principaux emploig/pes en D(R)(D)JSCS aul212016

Effectifs %
Conseiller technique sportif 1195 18%
Gestionnaire-instructeur administratif 640 10%

Assistant / Secrétaire d'un service 460 7%

Conseiller jeunesse | S9% :  409 | 6%

Conseiller en développement des politiques sportives _ 377 6%
Expert en métiers et qualifications d'encadrement d'EPS 371 6%
Gestionnaire des ressources humaines, de l'action... 240 4%
Tarificateur social 227 3%

Responsable sectoriel d'un service territorial _ﬁ% 211 3%
Conseiller-expert dans le secteur de la cohésion sociale _ﬁ 176 3%
Cadre d'équipe dirigeante 158 2%

Entraineur 123 2%

Greffier de juridiction administrative et/ou juridique a 109 2%
Chargé d'inspection et/ou de contréle 108 2%

Agent d'accueil 107 2%
Gestionnaire des diplédmes et des formations 103 2%
Gestionnaire des sessions de jury 93 1%
Gestionnaire administratif et budgétaire 90 1%
Chargé du contréle des établissements et services 78 1%

HA B mC

Au regard des missions réalisded NJ f S& 56w0050W{/ {ZX UGNBAA FlYAf
RQdzyS Fylrfeasd Lida RSGHAfESSO

1 Lafamille «Sports, jeunesse, vie associative
La famille SJA mobilise plus du tiers (38,7 %) des effectifs en D(R)(D)JSCS. Les professeurs de sports y
sont majoritaires et représentent les trois quarts des effectifs de cette famille complétée par les CEPJ
b Kl dzi SdzNJ RS ™ pconseiligrad cgngeifiey tedghriighie spofifest prépondérant au
sein de cette famille (45 % des effectifs), suivi gamx de «conseillere / conseiller jeunesseet
«conseillere / conseiller en développement des politiques sportivégspectivement 16 % et 15 %
des effectifs).
Les CEPJ exercent majoritairement les emplois censeillere / conseiller jeunesse(® %) et de
« conseillere / conseiller en développement de la vie associatite%).

f La famile « 2y OSLIiA2Y X LINRBY2GA2y S YAasS Sy dzdzdN
ROQAYUGSNIBSYyGAZ2Y
La famille 02 y OSLIiA2Yy > LINEY2(GA2Y Si YA &S sp&iffs dzdzd NB
RQA Yy (i S NgprBsgnierlBn/des effectifs en D(R)(D)JSCS. Elle est constituée aux trois quarts de
« gestionnairesnstructeurs administratifsy > | A Yy a A |jgesfidnnaired des:diplBries €t des
formations». Les emploitypes de la fanlie sont quasexclusivement exercés par des agents de
catégorie B et C (94 %).
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9 Lafamille «Cohésion sociale
La famille cohésion sociale représente 1% &les effectifs en D(R)(D)JSCS. Au sein de cette famille,
plus de la moitié des postes somtttachés aux emploitypes de «arificatrice sociale / tarificateur
social» (29 %) et de gonseillereexperte / conseilleexpert dans le secteur de la cohésion sociale
(22 %), le premier étant trés majoritairement exercé par des secrétaires edjiEata administratifs
(90 %) tandis que le second est principalement exercé par des inspectrices / inspecteurs des affaires
sanitaires et sociales (31 %) et des conseilléres / conseillers techniques de service social (30 %).

1.2.3.3. La cartographie desétiers en DI(R)ECCTE

>

[S&4 RAINf23d284 RS 3ISalAz2ys ljda asS &2yl (Sydz Rdz 1
Si fSa éxmﬁéﬁxzyé RQFRYAYA&AUNY A2y OSYGNItS o65w
NELINBASYGS S (SYQWRYIF2NIS RINIENSGEF ddiSIR2Y LI NJ

KdzYF AySao /2YYS Sy HnmpI dzy GSYLA &LISOATAI dzS

Si RSa O2YLISi{iSyOSa ljdAz ILINBaA S 02YYSyidlANB RS3
LISNX¥XAE I 5LOo6w09//¢9 RS LINBASYGSNI £fSa 3INIyRa (NI
AYGSNYySs SGi RQAYyaA&aldSNI adzNJ v 2dz o R2aaASNE (N} Y
RS 3SadAizy 2yi -RAGLS 2L3INIBSGS RjSdaim RSS2 CANERYOINKI Styddzay R/d2 39Sy
2yl LISNXY¥Aa RS RNBaaSNI @S0 tF 5Low09//¢9 dzy Sl (
al OAdfBy&a>sHRS YSGGNB Sy S@OARSYyOS tSa sSOFNIa Syi
tSa LX IWAaYRQI OYi A #2dzONE 6 F2NY I GA2yZ NBONHzZi SYSyidz

FylFfeasSa F2yd NBaAaA2NIAN £ Sa SftSySyida LINRAYyOA LN dzE

[ I OFNIG23INILIKAS RSa YSUGUASNE | dZ oMKMHKHAMGE Kk S3t
LI NOHANI RS {9{!a9d
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WSLI NGAGAZ2Y RS& 9¢CiUNIPFE&iGak daNH fiBc OKI YL

Famille d'emplois i Catégorie A | Catégorie B | Catégorie C Total Répartition
TEXP000002 - Référent(e) juridique 1,7 1,7 0,0%
TE?(POOOOO3 -Iphargg(e) de l'appui ressources et 395 211 2.0 62,6 1.6%
méthodes de I'inspection
TEXP000004 - Ingénieur(e) de prévention 60,9 60,9 1,5%
VB4 = EHETIRE TEXP000005 - Médecin inspecteur(trice) du travail 27,8 27,8 0,7%
TEXP000006 - Chargé(e) de I'appui juridique et 432 10,2 535 1,4%
des recours
r
173,1 31,4 2,0 206,4 5,2%

Total - TEXP - Expertise
TREGO000011 - Responsable de péle "contrdle” 45,7 1,2 46,9 1,2%
TREGO000012 - Inspecteur(trice) du travail

: i 1258,0 1258,0 31,9%
chargé(e) du contrdle
TRE(%OOOOlB - Contvroleur(leuse) chargé(e) du 745,0 745,0 18.9%
contr6le des entreprises
TRtEGOQOOlS - Assistant(e) au controle des 52.4 7448 797.2 20.2%
TREG - Réglementation f_;éeg(;sgglﬁ Charaé(e) d . t droit
0016 - Chargé(e) du renseignement droi 15,6 407,3 52,5 475,4 12,1%
du travail et formation
TRE(%OOOI(_)N - Rgsponsable_d une unité de 208,0 208,0 5.3%
contr6le d'inspection du travail
TREGO000018 - Inspecteur du travail stagiaire 248,0 248,0 6,3%
0,
Total - TREG - Réglementation 1775,3 1205,9 797,2 3778,4 96,0%
Total 1948,3 1237,3 799,2 3937,6 100,0%

{2dNBE2 A w9 {{!5a 9

Le champ «©mploi»

[ QN3IS Y2eSy RSa 9y KRN OKRHz Rt B oS 0903 LA
{wSalLRyalofsS asSOdBEAEStpoM Stoy aSay [LB 752 yo®@i RYY Lit S4B IR
pp 2> RS F¥SYYSa Sy wunmp t po 2 Sy uHamcd® [ Sa | 3S
YHaaA@dSYSyid RSa YSYoNBa Rdz O2NlJa RS f QAyaLISOoGaA
LINRA y OAEJb deE 6o c

13Ssa Sy Y2eSyyS RS nc Fyaszr f{-B&LISH IRKSENASARBEA RS
RSOSt 2LILISYSyd RS QY LA 2ZMG SSia aBYEd A 8 S NBXNB ¥ i 8BRS &
YSYONB& RS tQAyalLSOGA2y Rdz GNI@HdeE RELNBEXSY A SV
AYLR N leyids: o

[ S& [ 3Syida LJzaAuxeyygaSaammNJSuNgyay(smmtRﬁ; ZRE RSaL
OKIFNBESa RS YAaaAazy 2dz RSa SELJSNJJaZ SOSyiidsStt Sy
O2y OSNydzya a8d¥) RA&ALIZAAGAT D2y GNIG& | ARS&AX Lk@f
AYaSNIA2Yy LIN fQFrOGABAGS SO2y2YAljdzSE LBES KIyRA
O2YL}RasS t T1mx: RS FTSYYSasz t yr71 2 R ISl Grad RSO KOS His
[ Sa I+ 3Syida LI aARALISYD/RBAI F22d¢N0 | AN LBES2 JRIA aNBFEA uS\y’FoYéa)e
pPH Fyad yn 22 az2yid RSa FSYYSad hy O02YLIIS y 272 RQl
nm 22 RQF3ISyda RS Ol-ﬂsazNJ\S /| ®

[ S&S ViR LR AAGA2¥BIE/ RBINASOSYLIRAA O2y iN: S RS I ¥
a2yid N3Isa Sy vY2eS8SyyS RS nop lFLyasod [QSTFFSOGAT | | dz
9¢td Lf Sad O2yadAiadzsS t c1 :RSROI FS¥XNER® hySid2wid
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WSLI NGAGAZ2Y RS&a 9¢SYLRES QA PakamadeNIHnMcOK I Y LI

Famille d'emplois Emploi Catégorie A | Catégorie B | Catégorie C Total Répartition
TCPMO000003 - Gestionnaire de dispositif 99,0 613,6 493,7 1206,3 55,7%
;’E)PMOOOOM - Responsable sectoriel (pdle 1473 15 1487 6.9%
T Eosepiaage | o O - CIEEEE) B e e mE: 295,7 2,6 298,3 13,8%
de I'emploi et des territoires
TCPMO000006 - Pilot érati Id
( 0 ilote opérationnel de 3459 53.4 399.3 18,4%
dispositif ou de projet
r
. 887,8 671,0 493,7 2052,6 94,8%
Total - TCPM - Concept pilotage
TREG000010 - Ch é(e)d trole de |
f : -arge(e) u controle de la 58.8 53,0 111,8 5,2%
B . ormation professionnelle
TREG - Réglementation
. . 58,8 53,0 111,8 5.2%
Total - TREG - Réglementation
Total 946,6 724,0 493,7 2164,4 100,0%

{2dNBE2 A w9 {{!5a09

(@p))

adraradaaldsSa

[S&4 aSNWAOSE RQSGdzRSa SiG R
F

[ QSTFFSDHa A RSa aASNWAOSa RQSGdzZRSa S RS adlraradal
SY Hamp Lt yHIy 9¢t Sy Hamco®

[S&4 RSdzE YSGASNBEA 205 % YLE @4 ANBLINBASYUBENDBFS K5QKWND
RQ2LISNI (A 2yja S&0H RIBENA § S ARBINBSD 2 ¥ 2 TR G dzS a

[ S& 1 3Syida L2aAlAz2ykiNE SSEdkedKE SIH § S RDE NIB R X 23S a4
Y28SyyS RS pH lyao 1p i RQSYyGNB SdE a2yid RSa FS8Y
OFiSIBMRRYG. Ty 2 RS O2yiNbtSdzNE Rdz GNIGFHAfOZ &

RQIGiGFOKSaz mMdg 22 RS YSYONBA RS fQAyalLlSOlAzy Rdz
3Syda RS OFGiS3I2NRS / o

[ S& F3Syda LRahlARKIYSEISIOBHN SRRHA PRSI NI Sa !
Y28SyyS RS no lyaod pods: az2yid RSa FSyvySaod [ S YSiA
OHH 22 RQAYALISOGSdZNE Rdz 0N} QGFAfX po 272 RQFGUI OKSa
OF G s3 % RSo0O2vyi 2 y : C

Famille d'emplois |[Emploi Catégorie A | Catégorie B | Catégorie C Total Répartition
TETUO00005 - Gestionnaire d'enquéte 0,4 0,1 0,3 0,8 0,9%
TETUO00006 - Statisticien(ne) 0,8 1,0 1,8 2,2%

TETUO00007 - Chargée / chargé d'études

S . 20,4 4,5 24,9 30,1%
socio-économiques
TETUQOOOOS - Res}ponsa_ble des études, des 73 73 8.8%
statistiques et de I'évaluation
TETUQOOOOQ - Chargée / chargé d'opérations 10,3 12,7 38 26.8 32.3%
TETU - Etudes statlsthues
TETUO00010 - Corre§p0ndante/ 1,9 6.9 8.7 105%
correspondant statistique
TETL'JO0.00II - C_on_ceptnce / concepteur 3.4 3.4 4.0%
d'opérations statistiques
TI%TUOOOOlZ - Rgsponsable d'un programme 9.2 9.2 11,1%
d'études et statistiques
r
51,7 19,2 11,9 82,8 100,0%
Total - TETU - Etudes ’
Total 51,7 19,2 11,9 82,8 100,0%
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Les services informatigues
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13sa Sy Y2eS8SyyS RS pc lyas:r (S3aabASUOYGABEATRE D
F LI AOFGA2ya AFTENWIEIE@RINKSGE ANBYSYy k: RS80GASYaa:RS
a2yid RS&a FSYYSad hy O2YLIWiS no» RS O2y(iNbf SdzNAE R
RQFR22AyiGa IRYAYAAGNI GATFaAOD

13sa Sy Y2eSyyS RS pwm lyas £Sa 3Syida NBaLRyal o
RSa K2YYSE2RBSOFG oyyz0 S OMKE20O® hy O2YLIGS c
ASONBOGIFIANBAE RYAYAAGNF 0AFAaZ d@i RQAYaLISOGSdz2NE Rdz

eSyyS R pH Fyas tSac¢SASYNGK SLIEASHASOY

& dzLJ B RSVUIJIREANRGBSANBYSY( RSa 3Syda |
cc: a2yl RSAa FTSYYS&Ad hy O02YLIIS pc: RQFRe2AydGa R
ESONBGFANBE FRYAYAZRINNGEFRT & & pies RQANALBOGSHBRD R

WSLI NIAGAZY RSA 9CBeHGISOASROA YzHR BBk G KR Y bIm &

Famille d'emplois i Catégorie A | Catégorie B | Catégorie C Total Répartition

TDEF000011 - Responsable de la sécurité

L 0,1 0,1 0,1%

numeérique
TSIC000002 - Chargée/chargé d'exploitation 15 15 0.9%
des SIC
TSIC000003 : Technlc.lgnne/techmuen 1.4 53 85 15,2 9.2%
support aupres des utilisateurs
TSIC000004 - Administrateur / Administratrice 25 13 38 2.3%
en S|
TSI(?OOOOOS - Consglllere/conse”ler en 0.4 0.4 0.2%
systemes d'information
TSICOOOO_lZ - Architecte des systemes 06 0.6 0.4%
d'information

TSIC - Systémes réseaux TSIC_OOOO_lS - Adm]mstrateur(_tncg) 07 03 1.0 0.6%
gestionnaire données et applications
TSIC_OOQOM - Chargg(e) conception 35 10,5 12 15,2 9.2%
applications informatiques
TSIQOOOOlS - Assmgnt(_e) technique 0.2 327 60,0 92,9 56.5%
maintenance et exploitation des SI
TSIC‘OO(.)OZLGI— ASSIStgnt(e) fonctionnel(le) 0.4 8.9 7.9 17.2 10,.4%
applications informatiques
TFSIC0000>17 - Responsable des systemes 01 05 0.6 0.4%
d'information
TSIC000026 - Responsable du numérique et 14,1 2.0 16,1 9.8%
des SIC

23,8 62,8 77,9 164,5 100,0%

Total - TSIC - Systéemes réseaux

Total 23,8 62,8 77,9 164.,5 100,0%
{2dz2NBE2 A wWl9 {{!5a9

SECRETARIAT | iy
GENERAL
st oo




Les familles professionnelles ditessxipport »

Sa FT2@A@ANLPYAR A GAGdz2SYd dzy OKI YL Sy G(Syarazy RIya
dz LX LYy Yy5IFGA2yLFES 1 TAAQGEFGSOUYAF LIBIE RD R 6i-0o DX Y H NHZS (
ToRAPEGYEFAEA 2y 20aSNBS  dzy Sy RALHGNBIEHHGERH 1RSIzt S
o 9¢t NBLISNI2NRASAE Sy uHnwmpO 3 20yAS GRAjYWASY d3iiA 2Y/2 ¢
OuAZMW®{$yw¢t ddzNJ £ Sa WmyZT 9¢t O2YLIHSa Sy +

AQ/ASYIZ)/OSanI-_ddmtoTA Ijgdqua ddzNJ £t S& mMTpIZd 9¢t NBLISNI
J ya¥SNI RSa&a 060dzRISGAEA RS ¥2y0uxzyysvsyu adzNJ £ S t
5QF dzi NB LI NI 3/ 2(YSvadzy ROV EA FFa S SRS 2 SiyNI S 2 (0 dzY '+ A

LINEANBAaSY (I ZRIBMmS OB OSYSYyd Si mm:> ObopXo 9¢Ct 0D

<<z -

WSLI NGAGAZ2Y RS&a 9¢t adEIFONISza omezMHk 8amE2y O

Famille d'emplois Catégorie A | Catégorie B | Catégorie C Total Répartition
Total - TACC - Accueil 1,0 51 134,9 141,0 10,4%
Total - TCOM - Communication 16,4 34,8 17,5 68,7 5,1%
Total - TGBF - Finances publiques 35,2 64,5 44,5 144,3 10,7%
Total - TGRH - Res. humaines 56,1 153,0 75,4 284,6 21,1%
Total - TMOY - Moyens logistique 25,6 48,3 123,7 197,5 14,6%
Total - TSEC - Secrétariat 3,6 83,0 426,6 513,2 38,0%

Total 138,0 388,7 822,6 1349,2 100,0%

{2dNBE2 A ofl 9 {{!5a9

1.2.3.4. La cartographie des compétences en ARS

Dans le cadre du bilan social 2016 du réseau des AR8artngraphie des familles professionnelles
et emploistypes représentés a été réalisée sur la base de&RS, ayant répondu (hors lle de France
et Auvergne Rhondlpes).

La présentation des emplefgpes par catégorie statutaire -diessous porte uniquenmd sur les
données des agents publics des ARS. Pour ces agents, on recense plus de 90tygreplois
principaux.

Parmi ces emploiypes principaux, les 14 plus importants (en effectifs physiques) constitueit 76
RS tQSyaSyof S RSa SSlesfempdiyped principdded rhajoi@aires Robtaceux de
« gestionnaire administratif et budgétaire des ressources du systéeme de sd8t%), «assistant>
(16%) et «chargé de veillsurveillance sanitaire (11%).

Parmi ces 14 emploiypes, 3 compb Y { dzyé YI 22 NR G
dzyS YI22NAGS RQIFI3ISyLa-iRBISDIF O FLI
catégorie A.

rb N
;U(
Q
L
w»
<
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24%
assistant 28 0 71% |
/ K NHS k [/ KIFINHSS 5 S 11306 S X
O2yasSiftfSNI SELIS D

0
administrateur en santé/

gestionnaire adm et budg

o170

responsable sectoriel

gestionnaire d'alertes) 57% |

Chargé de programmes de sant;

Chargé d'inspection et/ou de contr6lg

Conseiller médicale ou pharmaceutiqu

Cadre d'équipe dirigeante

Gestionnaire des ressources humaing 30 30%

Gestionnaire-instructeur administrati 49% |
Gestionnaire logistique 7% |

HA+ HA

1.2.4. Les agents non titulaires

En 2016, on comptabilises40agents contractuels au sein des ministéres sociaux, hors BR&eh
administration centrale et 2% en services déconcentrés.

Parmi ces agents contractuels{ % ont un contrat a durée déterminée 48% un contrat a durée
AYRSOGSNN¥YAYSS® [ LI NI RQFASyYyda SyTravaiemplsia én f |
administration centrale (70 contre 3¢ RQI ISy G&a Sy [/ 5L tombrduSad sein5 L
du périmétre «leunesse et spogt» en administration centrale (87%).

Répartition des agents non titulaires par type de contrat au-32-2016 hors ARS

Périmetre «Travaitemploi »

Total 928

57%

712

43%

1640

CDD CDI Total
Effectifs % Effectifs % Effectifs %

Administration centrale 428 70% 214 30% 642 100%
D(R)JSGBDCS(PP) 137 55% 105 45% 242 100%
Périmetre «Affaires sociales 565 64% 319 36% 884 100%
Administration centrale 1 3% 28 87% 29 100%
D(R)JSGBDCS(PP) 11 39% 17 61% 28 100%
Périmetre «Jeunesse et sports

Administration centrale 165 47% 109 30% 274 100%
DI(R)ECCTE 186 53% 239 67% 425 100%

100%

Par ailleurs, @ le périmetre «Jeunesse et sports, 82 contractuels sont en contrat PO ou HN,%59

en CDD et 4% en CD(Cf. 1.2.5.2 eapres)
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SECRETARIAT
GENERAL
TS s

LIt c
azy



1.2.5. Focus sur certains personnels

1.2.5.1. Les fonctionnaires détachés sur contrat du secteudeunesse et sports

En 2016, on compte 7 fonctionnaires détachés sur contrat du périmelmuiresse et sports, soit
une baisse de 4 agents par rapport a 2015. Parmi ces agents, plus de 70 % exercent des fonctions de
O2yaSAttSNI RQFYAYIGA2Y aLBR2NIAGDSO

Répartition par fonction des fonctionnaires détachés
sur contrat du périmétre «Jeunesse et sports au 3112-2016

Foncion Total Total
| Total = 2015 2014
/| 2yaSAtf SN RQFYAYL 3 2 5 5 8
Conseiller technique national (CTN) 1 1 4 5
Conseiller technique régional (CTR) 1 1 2 1
Total 3 4 7 11 14

1.2.5.2. Les contrats de préparatiarlympique (PO) ou de sport de haut niveau (HN)

[ 4 +38yda NBONHziS&E adNJ RSa O2y NI Ga RS LINBLI NI (
RQdzy S LINB & Sy (i kdéskoRsyet rie siiiOpast chrijptiSilisé® dans les effectifs totaux du
bilansocial.

En 2016, on compte un total de 403 agents sous contrat (moins¥ealé plus par rapport a 2015),
dont 338 de préparation olympiguel(%) et 65 de haut niveau (£6).

Evolution des types de contrats PO/HN entre 2014 et 2016

400 -
350 -
300 -
250 +
200 -
150 -
100 -
50 -

0 -

H Haut niveau

i Préparation
olympique

2014 2015 2016

La proportion deF SYYSa NBft SO yi RQdzy 9% pgay GuNd édolué demnbriereS a i R
positive, soit 1,4 % de plus depuis 2015.

Evolution de la répartition par sexe des agents sous contrats PO/HN entre 2014 et 2016

2014 2015 2016
Effectifs % Effectifs % Effectifs %
Hommes 348 89% 348 89% 353 87,6%
Femmes 44 11% 44 11% 50 12,4%
Total 392 100% 392 100% 403 \ 100%

En 2016, la part des directeurs techniques nationaux augmente légerement ¥ 94 rapport a
2015) de méme que les entraineurs nationaux (+96)6




Evolution de la répartition par mission des agents sous contrats PO/HN entre 2014 et 2016

- > 2014 2015 2016
MIESIGREAEICES Effectifs ) Effectifs % Effectifs
Directeurs techniques nationaux 53 14% 53 14% 54 13,4%
Entraineurs nationaux 339 86% 339 86% 349 86,6%

Apres une forte augmentation de la part desictionnaires entre 2013 et 2014 (+7 points) du fait de
titularisations grace au dispositif Sauvadet puis une stabilisation, les titulaires ont augmenté de 1,6 %

Sy Hnmc® tFNJIFAfESdzNERE £Sa F3aSyda y2y GAGdzZ | A NBa
Les CDI augmentent de 4e¥des CDD baissent de 3 % en 2016.

Evolution de la répartition par statut des agents sous contrats PO/HN entre 2014 et 2016

- 2014 2015 2016
Effectifs % Effectifs % Effectifs %
Agents titulaires

Agents non titulaires

[ Q2NRAIAYS | RYAYAAUNI G§ABS RS& | 3Syiildpart desiadginis A NS &
issus duministere de la ville, de la jeunesse et des sports est toujours prépondéran®)(87

La proportion des titulaires issus du ministere de la ville, de la jeunesse et des sports ayant pour
02 N1lJa R Q2 NAfdeys8ur d@ SgorziesteRefevéd (7%) comparée aux CTPS (+2 % par
rapport a 2015) et aux 1JS.

Evolution de la répartition par origine administrative des agents titulaires sous contrats PO/HN
entre 2014 et 2016

o dmini : 2014 2015 2016
Origine administrative Effectifs %  Effectifs %  Effectifs % |
Ministere de la ville, de la jeunesse et des sports 260 86% 260 86% 271 87%

Inspecteur de la jeunesse et des sp 4 2% 4 2% 4 1%

Conseiller technique et pédagogique supérieur (domaine § 47 18% 47 18% 55 20%

Professeur de spo 209 80% 209 80% 224 79%
Ministere de I'éducation nationale, de I'enseignement supérie 31 10% 31 10% 23 8%
et de la recherche
Autres ministeres (Défense, Intérieur) 3 1% 3 1% 3 1%
Fonction publique territoriale 9 3% 9 3% 11 4%
Fonction publique hospitaliere 1 0% 1 0% 1 0%

100%

Les deux tableaux-aprés détaillent, par discipline et statut des agents, les contrats de préparation
olympique et de haut niveau.




b2YOoNBE RQIF3ISyida NBt SOyl RQdzy dischlifidieidtaiut eRie 2001INSBA0L6NI G A 2 Y

Athlétisme 22 0 22 22 22
Aviron 12 1 13 15 15
Badminton 8 3 11 11 10
Baseball 1 2 3 3 3
Basketball 14 1 15 15 15
Boxe 7 1 8 8 7
Canoé kayak 13 1 14 14 14
Cyclisme 15 1 16 16 15
Equitation 4 7 11 11 10
Escrime 13 4 17 13 14
Football 2 1 3 2 2
Glace 5 2 7 7 6
Golf 3 0 3 3 3
Gymnastique 9 5 14 15 15
Haltérophilie 6 0 6 7 7
Handball 8 1 9 10 10
Handisport 5 1 6 6 6
Hockeysur gazon 4 3 7 7 7
Hockey sur glace 6 2 8 7 7
Judo 12 5 17 16 15
Lutte 6 2 8 10 9
Natation 10 6 16 15 14
Pentathlon moderne 6 0 6 6 6
Ski 14 13 27 28 25
Sport adapté 2 1 3 3 3
Taekwondo 5 0 5 5 5
Tennis 5 3 8 8 8
Tennis de table 7 3 10 11 9
Tir 7 3 10 9 9
Tir a l'arc 8 0 8 8 8
Triathlon 7 0 7 6 7
Voile 12 1 13 13 14
Volley 5 2 7 9 9

b2YONBE RQIFI3ISyda NBtSOlIyld RQdzy O2yiN} G RS &ALRNI RS K
Aéronautisme 2 0 2 2 2
Automobile 1 1 2 1 1
Billard 1 0 1 1 1
Boules 2 0 2 2 2
Boxe francaise 5 0 5 5 5
Course d'orientation 2 0 2 2 2
Cyclisme 1 0 1 0 -
Football américain 1 1 2 1 2
Karaté 4 0 4 3 5
Montagne escalade 2 0 2 2 2
Motocyclisme 3 2 5 5 4
Parachutisme 3 0 3 3 3
Pelote basque 1 0 1 0 1
Pétanque 1 0 1 1 1
Quilles 2 1 3 3 3
Roller skating 6 1 7 8 8
Rugby a XV 8 0 8 8 7
Rugby a Xl 1 1 2 2 2
Ski nautique 1 0 1 2 2
Sportss/sports 2 0 2 1 1
Squash 1 0 1 4 4
Surf 3 0 3 1 1
Tir a l'arc 1 0 1 0 -
Vol a voile 2 0 2 2 2
Vol libre 2 0 2 1 1
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1.2.5.3. Les agents des établissements publics nationaux relevant du programsper »

Les agents qui sont affectés dans les établissements publics nationaux relevant du programme 219
«sportn F2y il fQ202Si RQdzy/desstubd aeSsynil pasi dordpfabilsdsIgadsiIasA lj dzS
effectifs totaux du bilan social.

En 2016, on compte 840 agents affectés dans les établissements publics nationaux relevant du
programme « sport » (pour 947 agents en 2015), dont 82 de fonctionnaires (en baisse de 1 point
par rapport 22015, 6%) et38: RS O2y (N} OGdzSt a @8n208).dzZ3YSydl GA2Y

Parmi les fonctionnaires, &b appartiennent a la catégorie A, %l a la catégorie C et 22 a la
catégorie B. Ces proportions sont en augmentation pour la catégorie3®o)-€t en baisse pour la
catégorie C, par rapport a celles observées en 2015.

Parmi les contractuels, P& des agents sont en CDD #3n 2015) et 2% ont un CDI (2% en
2015).

Le tableau eaprés présente les effectifs au 31 décembre 2016 pour les établissements suivants : les

I wot{X fQSO02tS yI (A2ykifAS) dS% ODHH{S{Pb>REDSHRIE BI ¥
Y2y iGlF3ayS o609b{av: tQAyaldAlddzi ylFdA2ylf Rdz aL2Z2NII |
VEGA2Yylf Rdz aLR2NI odab{0X fQAyaildAlddzi FNI yel Ad R
pour le développement du sport (CNDS).
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Répartition des effectifs physiques par statut, catégorie et corps
au sein des établissements publics nationaux du programmepert» au 3112-2016

ggsotiiisc)ie direction (directeurs et directeurs 37 3 3 3 1 1 1 49 49 0%
Attachés d'administration de I'Etat 40 2 3 6 0 0 0 51 48 6%
Ingénieurs de recherche 3 0 0 0 0 0 1 4 2 100%
Ingénieurs d'études 6 1 0 10 2 0 0 19 17 12%
Infirmiers diplomés d'Etat 11 0 0 2 0 0 0 13 14 -7%
Autres corps de catégories A et A+ 3 0 0 5 0 0 1 9 7 29%
A |jeuncsse ot sports (nors postesdesctony | 2 | 3 | O | 2 | o |2 |3 12| 3 | soo%
e e A eresooa ™ |20 | 3 |5 |10 0|20 |a| 12| am
girr‘;‘;etisjr‘f)”rs de sport (hors postes de 197 | 20 | 28 | 44 | 0 | 20 | 3 | 312| 281 | 11%
g j((:eﬂ::!:r(sctlj\le;u;gopopuIalre et de 9 0 1 1 0 0 0 11 9 2204
"—E Professeurs d'EPS (certifiés et agrégés) 2 0 1 5 0 0 0 8 20 -60%
g ngii ;tl?éﬁ;esseurs des écoles, Chargés 0 1 0 1 0 0 0 2 12 -83%
% Total agents de catégorie A 339 33 41 89 3 25 9 539 534 1%
Secrétaires administratifs 83 5 6 4 2 0 1 101 103 -2%
Techniciens de recherche et de formation 15 0 1 4 0 0 0 20 47 -57%
B | Contréleurs des finances publiques 0 0 0 3 0 0 4 7 6 17%
Assistants de service social 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0%
Autres 1 0 0 1 1 0 0 3 2 50%
Total agents de catégorie B 99 5 7 13 3 0 5 132 159 -17%
Adjoints administratifs 137 15 16 32 1 0 0 201 191 5%
Adjoints techniques 98 0 13 11 0 0 0 122 125 -2%
C fA(\)?IJnc;::ttiZI:echnlques de recherche et de 137 5 4 0 0 0 0 146 2192 31%
Aucxiliaire de puériculture 0 0 0 1 0 0 0 1 1 -
Total agents de catégorie C 372 20 33 44 1 0 0 470 529 -11%
Total agents titulaires 810 58 81 146 7 25 14 |1141| 1222 -71%
- CDD de droit privé 88 0 0 0 0 0 0 88 121 -27%
2 ¢ | CDD de droit public 262 9 37 109 9 2 9 437 410 7%
‘8 'E CDI de droit public 88 7 17 54 2 2 0 170 4 4150%
;% § CDI de droit privé 4 0 0 0 0 0 0 4 190 -
Total agents non titulaires 442 16 54 163 | 11 4 9 699 725 -4%

(2): Seuls les agents relevant des corps JS et EN, et les agents en CDI présents sur le site de Saumur sont comptabilisés (ex

périmetre de 'ENE).

(2) : CDI droit privé (dispositif spécifique DOGREPS PointePitre)
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1.2.6. Les personnels gérés mais non présents

En 2016, 2aitTo LISNE2YyySfta az2yd Sy LRaAdAzy AyidSNNHzLI
administrations (contre 90 en 2015).

[ S& aAddzr GA2ya az2yi fRANHEHNESY:GSa RQdzy LISNAYSGOINB t
1 Les principaux motifs des agents du périmétraftaires socialesanté», hors ARS, sont le
détachement (4: RQSYy (i NB SdzE0 S (%) et M AispShibilité (F);a LI2 & A G A2 Y
 Un peu moins de la moitié des personnels du périmetideuyness et sports» sont en
détachement & 43 % et 3B sont en disponibilité
1 Enfin, les agents kravailemploi» gérés non présents exercent leurs missions &26n
détachement, 2P% sont mis a disposition et 20 sont en disponibilité.

Répartition par position administrative des personnelsgérés mais non présents par périmetre
au 3%1:12-2016

Périmetre "Affaires Périmeétre "Travai Total
" - . socialessanté" emploi"
Position administrative Effectifs Effectifs Effectits |,
physiques physiques physiques
Congé de formation non rémunéré 2 0% 6 2% 7 1,5% 15 0,6%
Congé de longue durée 124 8% 20 7% 90 15% 234 9%
Congé parental ou de présence 17 1% 4 1% 12 2% 33 1%
Congé sans rémunération ou sans 16 1% 6 2% 13 2% 35 1%
Détachement sortant 617 39% 129 44% 178 29% 924 37%
Disponibilité 282 18% 101 35% 118 20% 501 20%
Hors cadre 11 1% 0 0% 4 0,5% 15 1%
Mise a disposition sortant 392 25% 20 7% 162 27% 574 23%
PNA sortant 105 7% 3 1% 20 4% 128 5%
Autres 13 1% 1 0% 0 0,0% 14 0,6%
Total 604 IO 2473 | 100%

Entre 2015 et 2016, certaines évolutions sont marquantes
1 Forte baisse au sein du périmétreAffaires socialesanté» des congés de longue durée
(baisse del5% entre 2015 et 2016), des détachement$4 %) et des MAD-16 %);
1 Baisse de tous les motifs pour le périmetrelexinesse et sports; la baisse laplus
significative reste celle des détachement3g(%);
1 Au sein du périmétre &ravailemploi», tous les motifs baissent aussi, sauf les congés de
longue durée, qui demeurent stables.

Evolution de la position administrative des personnelgjérés maision présents» par périmétre
entre 2015 et 2016

"Affaires sociales-santé” "Jeunesse et sports"” ©2016 w2015 'Travail-emploi"
800 180 200
693 153

700 2016 w2015 ||160 2016 w2015 | |180 162
140 | - ||eo
140 |
120 |
100 |9
80
60
40
20

600

120

500

101104
100 ——

400

80
60
40
20

300 -

200 -

100

CLD Congé Dét. Dispo MAD Autres CLD Congé Dét. Dispo MAD Autres CLD Congé Dét. Dispo MAD Autres
parent. parent. parent.
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Répartition par position administrative et catégorie des personnelgérés mais non présents au 31:12-2016

Périmetre «Travaitemploi »

Congé de formation non rémunéré
Congé de longue durée

Congé parental ou de présence parentale
Congé sans rémunération ou sans traitement
Détachement

Disponibilité

Hors cadre

Mise a disposition

t2aAldAz2y y2N¥YIES RQl

Total

A+
0%
1%
0%
8%
12%
8%
25%
3%
25%
7%

A
57%
14%
33%
7%
47%
19%
25%
15%
40%
28%

| B

29%
33%
42%
8%
27%
31%
0%
29%
20%
29%

| C

14%
51%
25%
8%
13%
42%
50%
52%
15%
IEER

Total

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

Périmétre «Jeunesse et sports

Congé de formation non rémunéré

Congé de longudurée

Congé parental ou de présence parentale
Congé sans rémunération ou sans traitemen
Détachement

Disponibilité

Hors cadre

Mise a disposition

t2aAldAz2y y2N¥YIES RQl

Périmetre «Affaires socialesanté»
Congé de formation non rémunéré
Congé de longue durée

Congé parental ode présence parentale
Congé sans rémunération ou sans traitemen
Détachement

Disponibilité

Hors cadre

Mise a disposition

t2aAlA2y Yy2N¥YIS RQl

59%
27%
5%
15%
26%
64%
58%
6%

31%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Parmi les agents gérés mais non présents les fonctionnaires sont les plus nombreuis
représentent, selon le périmetre, entre 9% et 98% de ces personnels, au @dcembre 2016.

Répartition par statut des personnels gérés mais non présents au 3112-2016

Périmetre "Jeunesse et Périmeétre "Travai
sports" emploi”
Effectifs Effectifs

) . % ) %
physiques physiques

Périmetre "Affaires
socialessanté"
Effectifs
physiques

Statut

Fonctionnaire 1544 98% 280 97% 586 97%
Contractuel 35 2% 9 3% 18 3%
Total 1579 100% [1289 604
[ b LI NI RS& F2yOiAzyylANBa LI N¥A £Sa +F3aSyda 3IASNI

2016 pour les périmétres Affaires socialessanté» et «Travaiemploi». Il reste stable pour le
périmétre «Jeunesse et sports
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1.2.7. La tutelle des ministéres sur leurs opérateurs

Le tableau capres détaille, pour chaque opérateur, son ministére de tutelle (entiére, prmmpale
dSO02yYRIANB 2dz O2y22Ay iS00z I RA NBOG)\Z)/ RS- Gdzi St ¢
Ci.
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Opérateurs sous la tutelle du ministere de la ville, de la jeunesse et des sports et autres établissements publics en 2016

Ministéere des|
Sports

Ministére des
Sports

Ministére des
Sports

Ministére
des Sports

Ministére des
Sports et de
la culture

Ministére des
Sports

Ministéres
chargés des
sports et de
f QI NN
Ministére de
f QS RdzC

nationale
Ministére de

f QS RdzC

nationale

Aucun

DS

DS

DS

DS

DS

DS

DS

DJEPVA

DJEPVA

Centre de Ressources, d'Expertise et d
Performance Sportive (1)

CREPS Alsace

CREPS Aquitaine

CREPS Auvergne

CREPS Bourgogne

CREPS Champagne Ardennes
CREPS IDF

CREPS La Réunion

CREPS Languedoc Roussillon
CREPS Lorraine

CREPS Midlyrénées

CREPS Pays de Loire

CREPS Poitou Charentes

CREPS Rhéwdpes

CREPS Centre

CREPS Wattignies

CREPS Antilles Guyane

CREPS Siitst (PACA)

CNDS

Centre National pour le Développemen
du Sport

ENVSN

[ Q902tS blGAz2yl S
Nautiques

INSEP
LyaidAddzi blrdazylt
et de la Performance

MNS
Musée national du Sport

ENSM
Ecole Nationale des sports de montagri

IFCE
Institut Francais du Cheval et de
I'Equitation

ASC
Agence du service civique

INJEP
Institut national de la jeunesse et de
f QSRdzOlF G A2y LI Lzt |

AFLD
Agence francgaise de lutte contre le
dopage

Etablissement
public

Etablissement
public

Etablissement
public

Etablissement
Public a
caractere
Scientifique,
Culturel et
Professionnel
(EPSCP)

Etablissement
public

Etablissement]
public

EPA

GIP

Etablissement
public

Autorité
publique
indépendante

Décret n°2014630 du 3
juin 2011

-Décret n°200€248
-Décret n° 2012474 du
11 avril 2012

-Décret du 31 décembreg
1976

-Décret n°20091454 du
25 novembre 2009

Article D1124 du code
du Sport et suivants

Articles D.21%563 et
suivants du Code du
Sport.

Décret n°201®0 du 22
janvier 2010

Loi n°201€r41 du 10
mars 2010 relative au
Service Civique

Décret n°201®8 du 26
janvier 2010

-Loi du 5 avril 2006
relative & la lutte contre
le dopage et a la
protection de la santé
des sportifs

-Décret du 29 septembr

2006

oul

oul

NON

oul

oul

NON

Oul

Oul

oul

NON

44

85
74
60
69
76
57
107
54
75
49
69
55
52
73
65
185

23

73

319

18

134

24

ND

ND

ND

ND: donnée non disponible
(l) : Les CREPS ne sont plus des opérateurs depuis le 01/01/2016
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Recrutements par concours :
*Catéaorie A 504admis
*Catéaorie B 174admis
*Catéaorie C 0 admis

Cdisations 75
wS ONXzi SY SV (:898R0@rentid INS v (i A &

Départs a la retraite1 012 départs
*Périmetre "Jeunesse et sports89 départs
*Périmetre "Affaires socialesanté" :504 départs
*Périmetre "Travaiemploi" :360départs
*Aoents éducation nationale23 départs
*Aaents contractuels 36 départs
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2. Les mouvements de personnels

2.1. Les entrées et les sorties

9y HAMCI ¢ cnH Y2dz@SYSyida RS LISNE2YyySta o06SyidNBS:
LISNAYSGNBE RQ204SNDI A2y o [ BRS Wiikdetenye psLde @l | y i L
moitié des entrées (5%) observées sur le programme 155 et un peu moins de la moitié des entrées

(47 %) pour le programme 124. Quant aux sorties, ces mobilités représentent un peu moins de la
moitié (47%) observées sue programme 155 et (43 %) pour le programme 124. Au contraire, ces
mouvements ne représentent que 34 des sorties et 1% des entrées en ARS.

CtdzE RQSyiNBSa Si RS a2NIlASa Sy STFSOGATaA LK@

P124 P155
Flux d'entrées et sorti —~ | o | Toal | ae o 1o R
LX GTENtIees et SOorties AC SD Total AC SD Total
Sorties impactant le plafond d'emplois 481 776 | 1257 | 209 749 958 735

Sorties n'impactant pas le plafond d'emploi{ 669 295 964 285 566 851 325
Total des sorties

Entrées impactanie plafond d'emplois 560 578 | 1138 | 215 460 675 688
Entrées n'impactant pas le plafond d'emplo| 726 303 | 1029 | 292 590 882 100
Total des entrées 1286 881 2167 507 1050 1557 788

Le taux de rotatiot, calculé & partir des entrées et sorties impacttn® LJ | F2y R RQSYLJX 2 A
en hausse en administration centrale de 2 points pour le programme 124 et 3 points pour le
LINEAINF YYS wmMppd t2dz2NJ £ S& aSNWAOSaE RSO2yOSyiNBax
rotation en DI(R)ECCTE et de 3 pointD€@R)IJSCASDCS(PP). De méme, il est en augmentation de 2

point en ARS.

Taux de rotation en 2015 et en 2016

2015 | 2016
Administration centrale P124 16% 18%
Administration centrale P155 15% 18%
D(R)JSGBDCS(PP) 9% | 12%
DI(R)ECCTE 6% 7%
ARS 11% 13%

Les tableaux qui suivent détaillent les entrées et sorties, par catégorie, enregistrées en
administration centrale et en services déconcentrés ayant eu un impact sur les crédits de titre 2 du
programme 155 et du programme 124, ainsi que pour les agentd@&sen 2016.

" Entrées ou safr A $&4 RS LISNE2YYSta t f QA y(éxempksS ozkatiofsdau détghéhiedtsy YS 6 dzR

internes, reclassements).

YTauxderotatory 22YYS Rdz y2YOoNB RQSyiNBSa S

f QF Yy SSIRRdgEDA aNg LWIIANNL S ¢+ £ QSTFSOGAT Yz2e
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2omdmd [ Sa FfdzE RQSYyiGNBSa Si a2NIAaAsSa Sy

F RYA

9y HAMcX LI32dzNJ f QF RYAYAAGNI GA2y OSYGNI S Rdz LINE 3N

mouvements internes 53% des sorties et 5% des entrées, soit 260 agenViennent ensuite les
mouvements de contractuels; les fins de contrats représenten¥ol@es sorties et les entrées de
contractuels 2 RS f QSyaSyofS RSa SyiNBSao

Ct dzE RQSY(iNBSa Si RS a2NIliaASa Sy IRYAWWBHINI GA2y OS
Sorties | Cat. A Cat.B| Cat.C Total
| |
Retraites 15 6 3 24
Déces 0 0 0
5SSl OKSYSyia az2NIlilyda « tb! &2NIlydisSa « 49 10 3 62
Fins affectatioiNSEE 17 0 0 17
Changements de secteur (Santé/TravaRS) 7 2 4 13
{2NIASE GSYLBZNIANBE O05A8LRYAOATfAGSE O2yd 4 3 3 10
Fins Contrats (inclus démission) 56 3 2 61
Temps partiels 14 3 5 22
Mutations AC/SD 17 1 18
Mouvements internes a I'AC 118 32 110 | 260
Concours sans impact 0 0 0 0
Fins de prises en charge des MAD contre remboursement titre 2 ou titre 3 5 2 0 7
Fins de MAD gratuites 0 0 0 0

Total des sorties | 302 62 | 130 494

WSAYGiSANI GA2ya o6adzAdS £ /t3X /[5% RAaALRY | 11 5 3 19
Concours 21 1 0 22
Détachements entrants / PNéntrantes / Affectations CIGEM 26 11 2 39
Affectations INSEE 17 0 0 17
Changements de secteur (Travail / SaffS) 12 2 3 17
Entrées d'agents non titulaires 65 5 15 85
Temps partiels 10 1 5 16
| Entrées nimpactant pas le plafond demplois [ 147 ] 33 | 112 [ 202 |

Mutations AC/SD 23 2 3 28
Mouvements internes a I'AC 120 31 109 | 260
| 2y02dz2NE alya AYLIOG 6SE Y Lw! ¢ X0 0 0 0 0

Prises en charge des MAD contre remboursement titre 2 ou titre 3 4 0 0 4

Prises en charge des MAD gratuites 0 0 0 0

Total des entrées | 309 58 140 507




Au sein du programme 124, les mouvements les plus importants sont également ceux internes a

f QFRYAYAAUGNI GA2Yy OS9 deNlerir&s et 52 des shifesING audrgsis@tesi n T
importantes sont les départs a la retraite ¥9 et les détachments sortants / PNA sortantes /
affectations CIGEM / fins de détachements entrant86)9 En outre, les entrées de contractuels
représentent19» RS f QSyaSyofS RS&a SyiNBSao

CtdzE RQSY(GNBSAa SiG RS a2NIASA Sy | duuesPid)iNI A2y OS

ortie at. A at. B a ota
Sorties impactant le plafond d'emplois 357 69 55 481
Retraites 60 27 18 105
Déces 4 1 0 5
5SSl OKSYSyia az2NIlilyda « tb! &2NIlydisSa « 86 12 8 106
Finsaffectation INSEE 14 0 0 14
Changements de secteur (Santé/TravaRS) 26 3 5 34
{2NIASE GSYLRNIANBA o65AalLRYyAoAfAlSEY O2ydq 27 6 10 43
Fins Contrats (inclus démission) 113 11 10 134
Temps partiels 27 9 4 40
Sorties n'impactant pas le plafond d'emplois 317 179 173 669
Mutations AC/SD 29 8 3 40
Mouvements internes a I'AC 256 170 170 596
Concours sans impact 0 0 0 0
Fins de prises en charge des MAD contre remboursement titre 2 ou titre 3 32 1 0 33
Fins de MAD gratuites 0
Total des sorties
SIS
Entrées impactant le plafond d'emplois 470 40 50 560
WSAYUSANI GA2ya o6adAdGS £ /t3 /[5% RAaLRXZ 69 5 10 84
Concours 59 2 0 61
Détachements entrants / PNA entrantes / Affectations CIGEM 65 8 9 82
Affectations INSEE 14 0 0 14
Changements de secteur (Travail / SafAfS) 27 5 5 37
Entrées d'agents non titulaires 213 8 21 242
Temps partiels 23 12 5 40
Entrées n'impactant pas lplafond d'emplois 369 174 183 726
Mutations AC/SD 32 0 0 32
Mouvements internes a I'AC 260 167 174 601
| 2y02dNB &l ya AYLIFOG 6SE Y Lw! ¢1I X0 0 0 0 0
Prises en charge des MAD contre remboursement titre 2 ou titre 3 77 7 9 93
Prises en charge des MAatuites 0
Total des entrées 839 214 233 1286
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2omdHd [ S& FtdzE RQSYyiGNBSa Si az2NIASa Sy &SNy,

En DI(R)ECCTE, les sorties les plus nombreuses sont celles concernant les départs a la rédyaite (26
avant les mutations internes awsein des services déconcentrés (2% Ces mouvements
NBLINBASY(Syid S LX dza>HKMI YRYZFHASONBIRQEG(I BB §F&2 dzdlh
travail (CRIT) regroupe % des sorties et 1% des entrées, soit 200 agents.

Cf dzE R QS y ortheSed serviel§ déBoScenirés en 2016 en effectifs physiques (P155)

Sorties Cat. A| Cat.B Cat. C Total
Retraites 105 144 92 341
Déces 3 5 4 12
Détachements sortants / PNA sortantes F F SO GA2ya / LD9a «k CA 44 19 23 86
Fins affectation INSEE 5 1 6
Changements de secteur (Travail / SaARSINTEFP) 13 10 6 29
{2NIASE GSYLERNIANBA o05AalLRYyAOAfAGSET O2yd 29 25 24 78
Fins Contrats : 14 2 3 19
Médecins inspecteurs du trav{ 2 2
Ingénieurs de préventio 0
Autres contractuel 12 2 3 17

| Temps partels | partiels

Mutations AC/SD

Mouvements internes aux SD 198 91 30 319
Concours sans impact 1 3 3 7
CRIT 200 200
Fins de prises en charge des MAD contre remboursement titre 2 ou titre 3 1 11 12
Total des sorties 522 543 250 1315

SEES

WSAYUiSANI GA2ya o6adAdGS £ /t3X /[5% RAaALRS 22 22 21 65

Concours 45 52 22 119
Détachements entrants / PNA entrantes / Affectations CIGEM 20 5 7 32
Affectations INSEE 8 8
Changementsle secteur (Travail / Sar&RSINTEFP) 11 8 12 31
Entrées d'agents non titulaires : 47 2 2 51
Médecins inspecteurs du travi 6 6
Ingénieurs de préventig 1 1
Autres contractuel 40 2 2 44

Temps partiels

Mutations AC/SD

Mouvements internes aux SD 198 91 30 319
Concours sans impact (IET#Hréf FSOGS& | dz mkmkmc X Lw! ¢ X| 49 3 52
CRIT 200 200
Prises en charge des MAD contre remboursement titre 2 ou3itre 1 1

Total des entrées 680 233 137 1050




Au sein des D(R)(D)JSOI3CS(PP), les mouvements internes représentent & nouveau les flux les plus
nombreux, avec 252 mouvements regroupar€24 RS f QSy aSYof % désdtréed. 2 NI A S
Les départs 3a retraite rassemblent 23 RSa a2NIASao ! y20GSNJ ljdzS S
NBdzyAaaSyd |dzityd RQIFIASyYyla%kedzflux énaiits 31018 dgg@ghB.a LI NJ

CftdzE RQSYyi(iNBSa Si RS a2NIlASa cByphsiGuesgrionga RSO2y OSy
ortie at. A at. B a ota
Sorties impactant le plafond d'emplois 379 226 171 776
Retraites 125 64 60 249
Déces 1 2 8 6
5Sil OKSYSyiGa a2NIlilyda « tb! &a2NIlFydisSa « 39 25 17 81
Fins affectation INSEE 0
Changements de secteur (Santé/TravaRS) 86 58 44 188
{2NIASE GSYLERNIANBA 65AalLRyAoAtAilSY Ozy3al 23 13 13 49
Fins Contrats 70 35 14 123
Temps partiels 35 29 20 84
Sorties n'impactant pas le plafond d'emplois 228 36 31 295
Mutations AC/SD 32 0 0 32
Mouvements internes aux SD 187 36 29 252
Concours sans impact 9 0 2 11
Total des sorties 607 262 202 1071 |
e at. A| Cat. B Ca ota
Entrées impactant Igplafond d'emplois 316 168 94 578
WSAYUiSANI GA2ya o6adAdGS £ /tsX /[5% RAaALRS 27 10 9 46
Concours 101 16 1 118
Détachements entrants / PNA entrantes / Affectations CIGEM 37 58 35 130
Affectations INSEE 2 0 0 2
Changements de secteur (TravaflantéARS) 42 17 10 69
Entrées d'agents non titulaires 57 44 17 118
Temps partiels 50 23 22 95
Entrées n'impactant pas le plafond d'emplois 225 45 33 303
Mutations AC/SD 29 8 3 40
Mouvements internes aux SD 187 36 29 252
Concours sans impact ek w! ¢ 1 X0 9 1 1 11
Total des entrées 541 213 127 88l |
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2bmdod [ Sa

Tt dzE RQSY(iNBSa

Si

a2NJIASa

Sy

En ARS, les départs les plus nombreux concernent les fins de contrétg &%ant les départs a la
f Sa
contractuels (6%6), avant les mutations (12 %) et les prises en charge par voie de détachement

retraite (31%). Par ailleurs, les entrées les phis2 Yo NBE dza S &

a2V

I w{

NB O NI

HAMC

(11%).
CfdzE RQSyidNBSa Si RS a2NIlASa Sy 'w{ Sy
0 d'e Apc o ortie AR A B Ola
Sorties impactant le plafond d'emplois 334 227 174 735
Retraite 94 73 62 229
Fin de contrat 96 82 77 255
Démission 49 17 5 71
Radiation 0
Sorties temporaires (*informations données par 1 ARS) : 1 2 3
Congé parenta 0
Congdongue durée 1 2 3
Congé sans rémunératig 0
Détachement sortant 29 17 10 56
Mutation 45 25 6 76
Disponibilité 2 1 3
Fin de prise en charge (PNA, détachement, etc.) 1 1
Déces 3 3 3 9
PNA sortante 7 1 0 8
Intégration directe dans uoorps d'un ministére 5 2 7
Concours 2 5 7 14
Concours Sauvadet 0
Sorties n'impactant pas le plafond d'emplois 114 81 130 325
Mutations entre ARS 82 22 9 113
Liste d'aptitude 8 9 0 17
Tableau d'avancement 4 43 118 165
Contrat COMEX NC NC NC 0
Régularisation NC NC NC 0
Détachement syndical NC NC NC 0
Autre motif 20 7 3 30
Total | 448 308 304 1060
Entrées impactant le plafond d'emplois 345 201 142 688
Recrutement contractuel 222 117 109 448
Mutation 50 20 13 83
Réintégration 8 3 3 14
Concours Sauvadet 0
Concours 37 28 0 65
Pris de charge par voie de détachement 26 32 16 74
Intégration directe ou suite a détachement 0
PNA entrante 2 1 1 4
Entrée sans concours 0
Recrutement travailleur handicapé NC NC NC 0
Emploi réservé 0
Entrées n'impactant pas le plafond d'emplois 75 19 6 100
Mutations entre ARS 70 19 5 94
Liste d'aptitude NC NC NC 0
Tableau d'avancement NC NC NC 0
Contrat COMEX NC NC NC 0
Titularisation travailleur handicapé NC NC NC 0
CDlsuite a CDD NC NC NC 0
Régularisation NC NC NC 0
Autre motif 5 1 6
Total \ 420 220 148 788
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HPHP [ Sa 3IASyda Sy NBOKSNODKS RQIF FFSOUL

[ S& R2yySSa NBflLGAGSa |l dzE 3Syida Sy NBOKSNOKS
dans cette positiot dz 02 dzNA RS f R S3 lj dzQA f
ou non.

[ Sa | 3Syia Sy NB OKSNOKS RQITTég‘) FdA2y &2yd RSa

RQIFOGAGAGS Si I'-F'-FSOu$a LJ2 d&ND 2 NRNNER: édyyg- Rssmxzmma

RS t2y3dz2S RdINBSI RAALRYAOATAGNSE RSOGI-@RESYRPSEY G NB
eux, apres une réorganisation de leur service.

Pour consolider leur parcours professionnels et pour les appuyer darsriecherches de postes, la
DRH a mis en place des actions spécifiques
1 Un suivi individuel spécifique avec des entretiens réguliers, une aide méthodologique pour
f QSt 02N GA2Y RQdzy LINRP2SH LINRPFSaarAzyySts LR
motivation, des préparations aux entretiens de recrutement, un suivi des candidatures
I dzZLINBE A RSa &ASNWAOSAa NBONUzi SdzNBZ f QSflFo2NFGA?2
coordonné avec la médecine de prévention et le service social si nécessaire
1 Laproposition de missions temporaires (durée de trois mois renouvelable), ou de protocoles
RQIFFFSOGIGA2yS OS LINR(G202tS LISNX¥YSG RS fAadaaSN.
RQI OOdzSA f RS fQIF3Syid &adz2NJ azy Idfdéesfieedértdil yi R
protocole;

9y wHnmcIX wmny +F3ASyda asS az2yd (NRdz@Sa Sy aArddz GAz2
Apres une forte baisse entre 2014 et 2015, on observe ainsi une relative stabilité du nombre de ces
agents entre 2015 et 2016.

9@2ftdziA2y Rdz y2YONB RQF3ISyia Sy NBEOKSNOKS RQI T

160 4
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124 129 - *
80 - 105 108

40 -

0

T T T
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[ S Yy2Y0oNB RQIF3ISyidGa O02yOSNysSa S@2ftdzS> SYyiNB wHnwmp
guelle que soit la catégorie.

9@2ftdziAz2zy LI NJ OF G STFNNBORENPE SO RBI REEDEYVGaz2¢ Sy idN
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Les conseillers mobilité carrierassurent un suivi régulier, en présentiel, par téléphone ou
messagerie électronique.
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Un poste informatique est mis a disposition des agents par la mission des papcofessionnels
L2 dzNJ FI OAf AGSNI £ S&a NBOKSNOKSa RS LI2aidsS o6F 00sa t

En 2016, 55 sessions de formation ont été suivies, dont 46 sur la bureautique (Word, Excel,
Powerpoint, Access, Outlook) et le reste se répartissamiour des thémes de la rédaction
administrative, la préparation aux concours, les fondamentaux de la dépense et de la paye publique,

f QAYAGALFGA2Y £ 1 €S3aAAadAldzSE tQS@lfdzZ A2y RS& Y
Les agents bénéficient également deNB a G GA2ya &d20A1Ff SazX RQdzy &dzi @A
ou le service social.

Les agents du périmétreAffairessocialessanté», représentent pres des trotpuarts des agents en
NBOKSNOKS R Q). €até @it & augnenfé edtre 20152616 alors que celle des agents
« Travadlemploi» a baissé.

WSLI NIAGAZ2Y Rdz y2Y0ONB RQIF3ASyiGa Sy NBOKSNODKS RQlF FF:

2015

P

2016

Jeuj

[ QFylFfeaS LXdz&A FAYS LI N OFGSI2NARS KASNI NOKA I dzS
RQFFTFSOGIGAZ2Y LRdzNJ £ Sa F3ASyida Rifadessotiale§adte>eh Sa | b
«Jeunesse et sports mais une baisse notable pour ceux du périmétigavaitemploi».

WSLI NIAGAZ2Y Rdz y2Y0oNB RQI 3 %2014 et 306 phsaiegodieNaDferBnetrQ T ¥ SO0

Périmetre «Affaires sociales Périmétre «Jeunesse et
Catégorie santé» sports»

2014 2015 = 2016 2014 2015 ‘ 2016 2014 2015 2016

A+ 28 19 2
A 21 15 1
B 18 15 1
C 26 25 2

Total 93 74 80

Périmeétre «Travaitemploi»

{dzNJ £t QSyaSyotS RS& 3Syida ljdzA SiGrFASyd Sy NBOKSNIL
ont été affectés sur un poste pérenne en 2016 (6 agents de catégoriadgents de catégorie B et
6l 3Syida RS OFGS3A2NRS /0 /S y2YONB Sad fS3ISNBYSyYy

Sur 16 «entréesn = 0 ISy
dzy LR &GS m-ya £ QF

U'»“<.

a4 2yid GNRAzOS dzy LRaGS RIEya fQly
YYSSoo
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I QSalG Yn nudKANBAS | O2yydz €S LI dza 3INI YR y2YONB R
retrouvés un poste entre 2013 et 2016) avant la cohorte 2014 (21 affectations sur 3 années).
b2YONB RQI3ISyida Felylhd 200GSydz dzy LI2aidS LISNXYIyYyS
aSft 2y fehtréeRdans 14 poBiton sans affectatior»
Année d'entrée dans la Sortie 2013 | Sortie 2014 | Sortie 2015 | Sortie 2016
. . .| (affectation | (affectation | (affectation | (affectation
position "sans affectation
sur poste) sur poste) sur poste) sur poste)
2010 2 2 1
2011 2 5 1
2012 9 5 1 1
2013 10 11 1 4
2014 / 13 6 2
2015 / / 6 6
2016 / / / 5
Total 23 36 15 19
tF NY¥A fQSyasSyoftsS RSa | 3Sy ase Soyit vusRddfieS B KiSsiorR Q T F
particuliere.
Situation des agents en recherctieQl FFSOGF GA2y Sy wHnamc
Autre En instance
situation d'affectatio
13 n
Protocol
rolozco e12% 44
11% 41%
Mission
39
36%
[ LI NI RQK2YYS& LI N¥V¥A fSa F3Syida Sy NBOKSNDOKS
points entre 2014 (3%) et 2016 (38 0 / QS &G LINRPLR NI A2y Yy Sttt SYSyd Al

hommes des ministéres sociaux @3.

b2YOoNB RQIFI3ISyiGa Sy NBOKSNOKS RQIFFFSOGFGA2Y asSft

2015 2016

LINPLR2NIAZ2Y RS FSYyyvySa LI tfSa F3Syidia Sy NB

f QF dzii NB

[
LISNA YS GNB ¢t

dy SyasSYofs RQAYRAGARDZA F&lyd
f eRtfey dass YaopbpblatithSas agedtSen (i &
fQLYyYySS Hnmoo®

A3dyS

NEB dzLJS R2y O

I dz O2dzNBE RS
72

X1 y8 O02K2NIS RSa
période. La «<ohorte 2013 NI 3
rechercheR QI FFSOGI GAz2Yy
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Périmetre «Travailemploi» : stabilité du taux en 201661%) aprés une forte baisse entre

2014 (73%) et 2015 (6%);

Périmetre «Jeunesse et sports: malgré la faiblesse des effectifs, augmentation constante
du taux 57 en 2014, 6% en 2015 puis 7/ en 2016)
Périmetre «Affaires socialesanté» : baisse du taux en 2016 (84) apres une stabilité entre

2014 (66%) et 2015 (656).

b2YONB RQI3ISyia

Sy NBOKSNDK

RQIF F¥SOGI

w

GAzy &aStzy

Périmétre
"Affaires sociales-santé"

H Hommes

 Femmes

16

Périmétre
"Jeunesse et sports”

2014 2015

M Hommes

i Femmes

Périmétre
"Travail-emploi"

25

H Hommes

L Femmes

2014 2015

2014 2015 2016 2016 2016
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Les agents en retour de congé mobilité, fin de fonction ou de MAD sont proportionnellement les plus
nombreux (38%0) avant les retours deongés longue durée ou longue maladie ¢28Bet les fins de
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2.3. Les recrutements, concours et examens professionnels

En 2016, 841 postes ont été offerts aux concours et examens pafests de droit commun et

réserves, contre 826 postes en 2015 (dont 77 au titre des concours réservés Sauvadet). Au total, 678

agents ont été admis (contre 821 en 2015 soit une baisse @6)17

Bilan des recrutements par catégorie, types de recrutemenipérimetre entre 2014 et 2016

2014 2015 2016
Cat, | TYPe de Périmétre Postes Postes Postes
recrutement Inscrits| Admis Inscrits| Admis Inscrits| Admis
offerts offerts offerts
Jeunesse et sports 619 22 22 966 39 39 927 45 45
Concours externg Affairessocialessanté | 1 232 56 56 1097 23 23 1097 52 65
Travaitemploi 2123 56 58 1422 36 36 1371 36 36
Jeunesse et sports 94 6 6 308 34 34 136 10 14
Concours interne | Affaires socialesanté | 373 24 26 278 11 11 383 29 28
A Travaitemploi 209 17 17 143 11 11 175 12 23
Corps interministériels 836 69 69 844 70 70 858 87 87
Examen Affaires socialesanté | 117 | 32 | 32 | 137 | 34 | 34 | 91 | 33 | 33
professionnel : —
Travaitemploi (Epit) 1186 | 205 205 935 205 205 728 200 200
Corpsinterministériels | 147 73 73 55 22 25 ND ND 25
Concours réservé Jeunesse et sports 125 56 70 11 2 3 - - -
Affaires socialesanté | 141 53 54 42 22 22 - - -
Total catégorie A 7202 | 669 688 | 6238 | 509 513 | 5766 | 504 556
Affaires socialesanté ND ND 22 305 10 10 306 15 15
Concours externe ) .
Corps interministériels ND ND 28 ND 38 38 ND ND 47
. Affaires socialesanté ND 6 13 102 6 7 75 7 8
Concours interne . L
Corps interministérielss ND ND 42 ND 51 51 ND ND 39
B Corps interministériels 2 165 | 108 108 | 2026 93 93 1892 | 110 110
Examen Affaires socialesanté | 103 | 11 11 | 126 | 10 10 | 122 | 14 14
professionnel
Travailemploi - - - 339 40 40 172 28 28
3 | Corps interministériels 35 22 22 40 20 20 - - -
Concours réservé . . .
Affaires socialesanté 18 10 10 - - - - - -
Total catégorie B 2321 | 157 256 | 2938 | 268 269 | 2567 | 174 261
Concours externg Corps interministériels ND ND 25 ND 16 16 ND ND 12
Concours interne| Corps interministériels ND ND 15 ND 21 21 ND ND 12
C Corps interministériels 147 97 97 16 7 7 - 5 -
Concours réservg Affaires socialesanté 2 1 1 - - - - - -
Jeunesse et sports 7 6 13 - - - - - -
Total catégorie C 156 104 151 16 44 44 0 0 24
Ensemble 9679 | 930 | 1095 | 9192 | 821 826 | 8333 | 678 841

ND: non déterminé
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2.3.1. Les concours

2.3.1.1. Les postegfferts aux concours

|l TAY RS NBLR2YRNB | dzE o0Sa2iAya RS NBONMziSYSyid SE
YAYAAGSNAStEtSazr 1o O2y02dz2NE 2yd SGS 2dzSNIa | dz
39 concours déconcentrés).
Au total, 234postes ont été offerts, soit une diminution de&21 LJ- NJ NJ LILIR2 NI t QI yy S
de laquelle 297 postes avaient été offerts (apres une baisse dé d6ja constatée entre 2014 et
2015):

1 161 postes ont été offerts aux concours externes (162 en 2015)

9 73 postes ont été offerts aux concours internes (135 en 2015, soit une baissé/ge 46

Evolution du nombre de postes offerts aux concours externes et internes entre 2013 et 2016

. 330
350 291 297
300 - =& Total
234
250 - 211
200 - 176 162
=4—Concours
150 b externes
100 + - i 135 - 161
115 119 j
50 - - Concours
73 internes
0 T T T
2013 2014 2015 2016

Le nombre de postes offerts varie selon le périmétre ministériel

1 Pé&imétre «Affaires socialessanté» : 116 postes offerts-4 postes par rapport a 2015). Le
Yy2YONB RS LRaiasSa 2FFSNIA& | dzE O2y O02dzNB SEG SNY !

1 Périmetre «Travailemploi» : 59 postes offerts en 2016, une baisse p@ucdncours interne
RS fQAYyaLISOGA2Y ;Rdz GNI @I Af RdzS Fdz / wlL¢

1 Périmétre «Jeunesse et sports: 59 postes offerts-14 postes par rapport a 2015). Aprés
une baisse des postes offerts entre 2013 et 2014 aussi bien pour les concours externes que
pourlescon2 dzNB A Yy G SNYy Saz LlJzZA & dzyS FdzAYSyidl A2y RS
de postes offerts baisse ainsi légérement.

Nombre de postes offerts aux concours internes et externes entre 2013 et 2016 par périmétre ministériel

Périmétre "Affaires sociales-santé" Périmétre "Travail-emploi" Périmétre "Jeunesse et sports”

120 4 120 + 120 4
105

100

80 +

601 a5
39

40 33 34
i 14
20 6
0
Concours externes  Concours internes Concours externes  Concours internes Concours externes  Concours internes
2013 2014 w2015 42016 H2013 ®2014 w2015 w2016 E2013 w2014 w2015 112016
La majeure partiedesl2 auSa | SuS Z2FFSNUS LI2dzNJ RS Hposte y O2 dzNE

soit 90% des postes offerts, contre 82 en 2015). La part des postes offerts en catégorie B (23
postes offerts) a été de 1% (cette proportion était de 38 en 2015). Enfin, po la premiere fois,
I dzOdzy L}2adsS yQlF SiS LINRBLRAS Sy OFGS3IA2NRS / o
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Nombre de postes offerts aux concours par catégorie en 2015 et en 2016

Cat. C

2015 2016 0

0%

O9YGUNB wHnmo SiG wHnanmcI £Sa LINAYOALNI tfSa GSyRIyOSa RC

1 Périmetre «Affaires socialesanté» : hausse des postes proposés en catégorie A entre 2015
et 2016 (de 34 a 93 postes) mais baisse dans les 2 autres catégories

1 Périmetre «Travailemploi» : les postes offerts en 2016 sont exclusivement des postes de
catégorie A. Leur nombre est en hausse de 12 postes par rapport & 2015

1 Périmetre «Jeunesse et sports: les postes offerts concernent exclusivement des postes de
catégorie A, et ce depuis 2013. Le nombre de postes en 2016 est en baisse de 14 postes par
rapport a 2015.

Nombre de postes offerts aux concours externes et internes entre 2013 et 2016
par catégorie et périmetre ministériel

Périmetre "Affaires sociales-santé" Périmetre "Travail-emploi” Périmeétre "Jeunesse et sports”
120 - 120 -
100
80 |71 73
59
60
40 28
20
0000 OOOO
T 0 n T T 1
Cat. A Cat.B Cat. C Cat. A Cat. B Cat.C Cat. A Cat.B Cat.C
H2013 2014 2015 112016 2013 w2014 w2015 w2016 2013 w2014 w2015 112016

HPodPMPHD® [ QFGUONFOQUABAGS RS&a 0O2y 02 dzNA

a) Les inscriptions

En 2016, 4170 candidats se sont inscrits aux concospgcifiques des ministéres sociaux (contre
4621 en 2015 soit une diminution de 3.

[ S& 02y O02dzNB SEGSNYyS& lijda 2yi SyNBIAAGNB S LI dz
suivants:
1 Pour le périmétre dravailemploi», 1261 candidatsse sont inscrits au concours
RQAYALISOGSdzNI Rdz G4 NI @I Af
1 Pour le périmetre <Affaires socialesanté», 757 candidats se sont inscrits au concours
ROAYaLISOGSdzNI RS t QFOGA2Yy A&l YyAGFANB SG a20Al ¢
1 Pour le périmétre deunesse et sports, 440 candidats se sorihscrits au concours
RQAY&ALISOGSdzNI RS fI 2SdzySaasS Si RSa alLRNIao
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Les trois concours précités ont ainsi concentré:55 R S
aux concours externes.

[ Sa
suivants;

02y 02 dzNA

AyiaSNySa

lj dzA
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1 Pour le périmétre <Affaires socialesanté», 138 candidats se sont inscrits au concours

ROQAYyaLISOGSdzNI RS

fQlOiArAzy &

FyYAGEANB 84

R Beicellasy & O NA L.

LIt d:

a2 O0A1I f ¢

1 Pour le périmétre dravaitemploi», 137 candidats se sont inscritdza O2 Yy O2 dzZNE RQA y & |
du travail;
1 Pour le périmétre Jeunesse et sports 60 candidats se sont inscrits au concours

RQAY&LISOGSdzNI RS f I

Les trois concours précités ont concentré’z,5 R S
concours internes.

2SdzySaasS Si

RSa

AL NI &

f QSyasSyot S Rbdecelles/aaxONK LIG A

Nombre de candidats inscrits pour un poste offert aux concours en 2015 et en 2016

2015 2016
Concours Concours| Concours| Concours| Concours
externes | internes | externes | internes
Educateur spécialisé - - 4 2
Ingénieur du génie sanitaire 8 15 7 1
Technicien sanitaire et de sécurité sanitaire 31 15 29 17
Affaires Inspecteur de I'action sanitaire et sociale 59 28 27 16
socialessanté|L y 3SY A SdzNJ RQS i dzRSa & - - 41 56
Médecin inspecteur de santé publique - - 0,4 2
Pharmacien inspecteur de santé publique - - 8 5
Conseiller technique de service social - - - 5
Travait Inspecteur du travail 42 13 39 12
emploi Cycle préparatoire inspecteur du travail - - - 3
Professeur de sport CTS 11 - 9 -
Professeur de sport CAS 14 24 16 36
izg:‘tzsseet / 2yEASAEE SNI RQSRAZOF GA| 26 12 15 7
Inspecteur de la jeunesse et des sports 82 12 3 9
Conseiller technique et pédagogique supériel - 7 - -

b) Les taux de participation

En 2015, le taux moyeme participation aux différents concours externes (ratio candidats

présents/candidats inscrits) est de 36 Le taux moyen de participation aux différents concours

internes est de 44%0.

78

SECRETARIAT
GE|



Taux de participation aux concours entre 2013 et 2Q46 catégorie et périmetre ministériel
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Si les taux de participation restent globalement stables entre 2013 et 2016 pour les concours
externes, la baisse est nette et réguliere sur la méme période pour les concours internes, pour

f QSyasSvyoft SeskbiatériedS NRA Y§ (i NJ

Taux de participation aux concours externes et internes en 2015 et en 2016

2015 2016

Concours Concours | Concours | Concours | Concours

externes | Internes | externes | Internes
Inspecteur de la jeunesse et des sports 25% 50% 26% 48%
ConseilleRQS RdzOF G A2y LI Lz | 43% 40% 49% 40%
Professeur de sport CTS 68% - 78% -
Professeur de sport CAS 70% 75% 64% 61%
Conseiller technique et pédagogique supérieur - 100% - -
Educateurspécialisé - - 64% 88%
Inspecteur de l'action sanitaire et sociale 26% 43% 26% 45%
Technicien sanitaire et de sécurité sanitaire 30% 50% 28% 36%
Ingénieur du génie sanitaire 100% 79% 84% 58%
LyasyASdz2N RQSidzRSa al y - - 77% 68%
Médecin inspecteude santé publique - - - -
Pharmacien inspecteur de santé publique - - 63% 60%
Conseiller technique de service social - - - 86%
Total périmetre "Affaires socialesanté”
Inspecteur du travail 34% 39% 25% 28%
Inspecteur du travail 3emeoncours 51% - 48% -
Cycle préparatoire inspecteur du travail - - - 45%

Total périmétre "Travademploi”
Tous concours
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c) La sélectivité des recrutements

Comme les années précédentes, les différents condau®sA y & LIS O G S dzN&

2y

S$ius

Nombre de candidats présents par poste offert aux concours externes et internes en 2015 et en 2016

2015 2016
Concours Concours Concours Concours Concours
externes internes externes internes
Educateur spécialisé - - 4 2
Ingénieur du génie sanitaire 8 12 17 8
Inspecteur de I'action sanitaire et sociale 15 12 73 30
Affaires Technicien sanitaire et de sécurité sanitaire 9 7 32 7
socialessanté |Ly ISy A SdzNJ RQSGdzRSa &l - - 40 19
Médecininspecteur de santé publique - - 10 10
Pharmacien inspecteur de santé publique - - 9 2
Conseiller technique de service social - - - 12
Inspecteur du travail 3eme concours 10 - 12 -
Travaitemploi | Inspecteur du travail 14 5 64 14
Cycle préparatoirinspecteur du travail - - - 14
Professeur de sport CTS 7 - 51 -
Professeur de sport CAS 10 18 40 2
ggg:‘éssea I 2yaSAtt SN RQSRAZO G A 2 11 5 33 6
Inspecteur de la jeunesse et des sports 21 6 21 12
Conseilletechnique et pédagogique supérieur - 7 - -
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Bilan des concours externes de catégorie A en 2016

Nombre Nombre
Nombre Taux de de Nombre
Nombre de d S bre d did Nombre Nombre de Taux d
de candidats € [P S | el re de car:n dats de candidats admis/ e
Corps | candidats aux candidats | présents - . ; . candidats
postes | autorisés ; p . candidats| inscrits sur liste | postes
X présents | épreuves |admissibles| aux . ) . pour un
offerts a P . . admis | complémentaire| offerts
concourir | 29 écrits|  écrites épreuves poste
orales
/o )fg o f.f S0 (R 13 196 96 49% 33 33 13 8 100% 15,1
populaireet de jeunesse
'd”essngge:g delajeunessee  ; 440 130 30% 21 21 7 1 100% | 62,9
Professeur de sport CAS 11 174 111 64% 40 40 11 13 100% 15,8
;ﬁgf;{i‘;f de sport CTS 1 19 10 53% 4 4 1 3 100% | 19,0
E;Zﬁ?:;‘;’ LR EHEIR 1 7 6 86% 5 5 1 1 100% | 7,0
Eg‘:(fsse“r de sport CTS 1 5 5 100% 3 3 1 2 100% | 5,0
g;?;ii::;ge SRSl 2 26 20 77% 7 7 2 2 100% | 13,0
E;‘Iifée;i;‘fﬁede sport CTS 1 4 4 100% 2 2 1 0 100% | 4,0
Professeur de sport CTS ju 1 10 9 90% 6 6 1 4 100% 10,0
Professeur de sport CTS Iuf 1 3 3 100% 2 2 1 0 100% 3,0
:;gfrfszzuél‘;ijp"” cTs 1 8 7 88% 4 4 1 5 100% | 8,0
t':r?rf]‘fssse“r de sport CTS 1 8 2 25% 2 2 1 1 100% | 8,0
Professeude sport CTS SH 4 27 27 100% 16 16 4 4 100% 6,8
Total périmetre "Jeunesse
et sports"
Ingénieur du génie sanitaire 3 49 41 84% 17 17 3 6 100% 16,3
LY3asSya SdzNJ RQ 6 243 187 7% 40 40 6 8 100% 40,5
';;Sn‘if;‘iﬁi“;dsilgc.g°" 28 757 187 25% 73 73 28 13 100% | 27,0
mﬁ;ﬂg inspecteur de sani o4 10 - - 10 10 10 0 43% | 04
spgri:ém::é‘ﬁztz’:pe“e“r de| 5 38 24 63% 9 9 5 1 100% | 7,6
Total périmétre "Affaires
socialessanté"
Inspecteur du travail 32 1261 314 25% 64 64 32 4 100% 394
'C':)Sn‘leocsfs”r du travail seme | 110 53 48% 12 12 4 0 100% | 27,5

Total périmétre "Travad

emploi*

Bilan des concours externes de catégorie B en 2016

Nombre Nombre
Nombre Taux de de Nombre
Nombre de S - Nombre Nombre de
de candidats de participation | Nombre de | candidats de candidats Taux de
Corps - | candidats aux candidats | présents - . ; ; admis/postes| candidats
postes | autorises résents | épreuves | admissibles| aux GRS | S Sy [ offerts our un
offerts a present pre p admis | complémentaire P
concourir | 29 écrits écrites épreuves poste
orales
Educateur spécialisé 5 21 - sans objet - 21 5 9 100% 4,2
Technicien sanitaire
et de sécurité 10 285 79 28% 32 32 10 0 100% 28,5
sanitaire

Total périmétre

"Affaires sociales
santé"




Bilan des concours internes de catégorie A en 2016

Nombre NEIEE
Nombre Taux de de Nombre
de I - Nombre Nombre de Taux
Nombre : de participation | Nombre de| candidats . . de
candidats - . . de candidats admis/ -
Corps de postes . .| candidats aux candidats | présents - . . B candidats
autorisés . . o candidats | inscrits sur liste| postes
offerts A présents | épreuves |admissibles| aux . p ; pour un
a P - . admis | complémentaire| offerts
.| aux écrits écrites épreuves poste
concourir
orales
['2yasSAtt SN 6 40 16 40% 6 6 2 0 33% 6.7
populaire et de jeunesse|
EPEEE D REmEss o 60 20 33% 12 12 7 1 100% 8,6

et des sports
Professeude sport CAS 1 36 22 61% 2 2 1 0 100% 36,0

Total périmétre

"Jeunesse et sports"
Conseiller technique de

: . 3 14 - sans objet 14 12 3 0 100% 4,7
service social
I 20 GEme 2 26 15 58% 8 8 2 3 100% 13,0
sanitaire . .
LY3SyASdNI R, 111 76 68% 19 19 2 2 100% 55,5
sanitaires
Inspecteur de l'action 14 217 97 45% 30 30 14 5 100% 15,5
sanitaire et sociale
Médecin inspecteur de 6 10 - sans objet 10 10 7 0 117% 1,7
santé publique
Pharmacien inspecteur 1 5 3 60% 2 2 1 0 100% 5.0

de santépublique
Total périmétre "Affaires
socialessanté"

Inspecteur du travail 11 137 38 28% 14 14 5 0 45% 12,5

_Cycle préparatoire ) 12 38 17 45% 14 14 7 0 58% 3,2
inspecteur du travail

Total périmetre "Travait

emploi"

Bilan des concours internes de catégorie B en 2016

Nombre Nombre
Nombre | Taux de de Nombre
de s . Nombre | Nombre de Taux
Nombre . de participation | Nombre de | candidats . . de
candidats . . A de candidats admis/ .
Corps de postes .. | candidats | aux candidats | présents . . . . candidats
autoriseés r p . candidats | inscrits sur liste| postes
offerts 5 présents | épreuves admissibles| aux . . . pour un
a S . . admis complémentaire| offerts
.| aux écrits | écrites épreuves poste
concourir
orales
Educateuspécialisé 4 8 - sans objet - 8 4 0 100% 2,0
q
Technicien sanitaire etdy 67 34 31% 7 7 3 0 75% 16,8
sécurité sanitaire

Total périmétre "Affaires

socialessanté"

Nombre de postes offerts et de candidats recus aux concoursa®ps communs en 2015 et 2016

2015 2016
Interne Externe Interne Externe
Postes | Candidats| Postes | Candidats| Postes | Candidats| Postes | Candidats
offerts admis offerts admis offerts admis offerts admis
Secrétaire administratif 51 51 38 38 39 39 47 47
Adjoint administratif 21 21 16 16 12 12 12 12
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périmétre «Jeunesse et sports (les autres santé-cohésion sociale).

9y HAMCZ
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depuis 2013.
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2.3.3. Les recrutements sans concours

En 2016, des recrutements sans concours ont été organisés par les services suivants :

! WSONXziSYSyia RQFR22AyUa FRYAYAAUNT Gsdela Y 5 W{ |
Loire, CREPS de Poitiers, CREPS de Wattignies, CREPS de Montpellier ;
1 wSONMXziSYSY(l RQlIR22Ay(G&a (SOKyAldzSa Y Lb{9t RS

Nombre de recrutements sans concours en 2015 et en 2016

2015 2016
Nombre | Nombrede candidats admis| Taux admis/| Nombre | Nombre de candidats admig Taux admis/
de postes postes de postes postes
offerts | Femmes Hommes| Total offerts offerts | Femmes Hommes| Total offerts
Adjoint administratif 9 3 9 12 133% 13 11 2 13 100%
Adjoint sanitaire 68 4 65 69 101%
Adjoint technique 5 0 5 5 100% 5 2 3 5 100%
Total 82 7 79 86 105% 18 13 18 100%
HPodnd [ S& NBONHziSYSyida RQIFLILINBY(Aa

Fin 2016, 198apprentis exercent leur apprentissage dans les ministeres sociaux. La cible est
dépassée sur le programme 124 (de 2Opet presque atteinte sur le programme 155 94 Le taux

RS NBFf A
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b2YoNB RQI LILINB2gIG kt@n 280 ONHzii Sa Sy

Total
Programme
124

Administration  D(R)(D)JSES
centrale DDCS(PP)

Programme 124

Cible 2016
Nombre de contrats 2015 (contrats signés

Nombre de contrats 2016 (réalisés ou en
cours de réalisation)

Total apprentis présents au 31/12/2016
Réalisations en % de la cible 100% 95% 118% 105%

Total
DI(R)ECCTE| programme
155

Administration

Programme 155
centrale

Cible 2016 34

Nombre de contrats 2015 (contrats signé 16

Nombrede contrats 2016 (réalisés ou en
cours de réalisation)

20

Total apprentis présents au 31/12/2016 36
Réalisations en % de la cible 106% 88% 94%

2.3.5. Les examens professionnels

2.3.5.1. Les postes offerts aux examens professionnels

A

AUGAGNBE RS tQlFlyySS wnmcI nTH LRadgsSa 2yad SiS 2F7FS
postes offerts progresse ainsi régulierement tous les ans depuis 2012.

Nombre de postes offerts aux examens professionnels entre 2012 et 2016

500 - 425 452 72
400 - 329
300 245
200 -
100 -
0 T T
2012 2013 2014 2015 2016

LarépartiionRSa L2 adSa 2FFSNIa asStzy S (eSS RQSEFYSy
9 275 postes ont été offerts pour des examens de promotion interne (soit 15 postes de plus
par rapport a 2015) dont
o HANn LRadasSa Fdz 02y O02dzNA NBAaASNIIS LJ2dz2NJ f QF OO
0 71 postes pour des examens de promotion interne dans les corps communs relevant
RS tF FTAEASNB FRYAYAAUNI GAGS 6nc LRadSa t
Y2NXYIfSs nwp LRaGSa £ fQSEFYSY LINRTSaarAzyy
f mopt LR&GSa 2yid SGS 2FFSNIa LR2dNJI RSa SEFYSya |
j dzQSY HAmMpO @

La répartition des postes offerts par catégorie est la suivante

 bp LR&GESa ldz GAGNBE RS&a SEJf YSya RQI@OIyOSYSyd |
f 101 postesautitredesexy Sy a RQlI @I yOSYSy i RS OFGS3a2NRS

1 HHp LRa0GSa +dz GAGNE RSa SEFYSya RQlI0OOsa t fI
f pm LR&aisSa ldz 6AGNBE RS t QSEIFIYSYy RQFOOsa&a t I (
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Nombre de postes offerts aux examens professionnels entre 2013046 par catégorie

250 7 229 224 225
200 -
150 - 130
107
92 95 101
100 - 77 85 79
65 51
50 - 42 40 3g
0 + T
Avancement cat. A Avancement cat. B Examen accés cat. A Examen accés cat. B
H2013 2014 142015 112016

Le nombre de postes offerts a augmenté de?3&ur le périmétre Affaires socialesanté» entre
2013 et 2016 (de 34 a 47 postes) et de%Ssur le périmétre &ravailemploi» (de 130 a 228
postes); il a augmenté de 1% pour lescorps communs sur cette méme période (de 165 a 197
postes).

Nombre de postes offerts aux examens professionnels entre 2013 et 2016 par périmetre ministériel

300

M Affaires sociales-
santé

250 -
200 +
150 - M Corps communs

100 +

50 - M Travail-emploi

0 -

2013 2014 2015 2016

PR

HPoPp dH® [ QFGUNI OUAGAGS SO t1 asStSOGABAGS RSa SE

En 2016, 363 candidats se sont inscrits aux examens professionnels. Ce nombre est en baisse par
rapport a 2015 aprés une hausse constante entre 2013 et 2015.

Nombre de candidats inscrits aux examens professionnels entre 2013 et 2016

6000 4389 4407
N N 3863

4000 32.13/- — .

2000

0 +

2013 2014 2015 2016

Les taux de participation aux LINS dzdSa SONARGS& RS& SEIYSya LINRBTFTSa
(83% en 2016 et 8% en 2015). Il en est de méme pour les examens professionnels de catégorie B
interministériels (846 en 2016 contre 8% en 2015). Il est en baisse pour les examens
professionnels de catégorie B du périmétr@ravaitemploi» (78% en 2016 contre 9% en 2015).
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NBEONXzi SYSyida |
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astzy

2016. La sélectivité a été plus forte pour les examens depsca@ommuns administratifs

(140F yRARI Ga LINBaSyda LRdz2NI m LkRadS 2FFSNIo S
catégorieB (prés de 26 candidats pour 1 poste offert).
Sélectivité des examens par périmetre en 2015 et en 2016
2015 2016
Corpscommuns administratifs 14,6 14
Périmeétre «Affaires socialesanté» 4.7 4,5
Périmetre «Travaitemploi» 52 4
{StSOGADGAGS RS& SEFYSya LIN GelLsS RQSEIYSy Si
¢e&LIS RQSELFYSY LINRT 2015 2016
Avancement de grade dmtégorie A 3,3 4.3
Acceés a la catégorie A 5,9 5,7
Avancement de grade de catégorie B 9,3 8,9
Acceés a la catégorie B 33 25,8
Bilan des examens professionnels de catégorie A en 2016
Nombre Nombre
Nombre Taux de de Nombre
Nombre de S - Nombre Nombre de Taux
- de participation | Nombre de | candidats . . de
Type de candidats - ] p de candidats admis/ -
Corps ; .| candidats aux candidats | présents - . . . candidats
d'examen postes | autorisés p p - candidats| inscrits sur liste | postes
5 présents | épreuves |admissibles] aux . ) . pour un
offerts a P o . admis | complémentaire| offerts
. | aux écrits|  écrites épreuves poste
concourir
orales
AU Promotion | 545 451 83% 55 55 25 0 100% | 218
d'administration interne
Attaché principal A"Zr;;‘f‘ge"t 62 313 ; sans objet 313 201 62 0 100%| 5,0
O . - 87 858 451 - 368 346 87 0 100% | 9,9
interministériel
Inspecteur du travaill Promotion .
(EPIT/CRIT) interne 200 728 - sans objet 667 667 200 4 100% 3,6
Total périmétre
"Travaitemploi"
Insrl)ect_eur prlr?cu_)al Avancemen
de l'action sanitaire
. grade
et sociale

Total périmetre
"Affaires sociales
santé"
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Bilan des examens professionnels datégorie B en 2016

Nombre NETTETE
Nombre Taux de de Nombre
Nombre de S - Nombre Nombre de Taux
- de participation | Nombre de | candidats . . de
Type de candidats : . p de candidats admis/ -
Corps ; .| candidats aux candidats | présents - . . . candidats
d'examen postes | autorisés p ) o candidats| inscrits sur liste | postes
A présents | épreuves |admissibles| aux . p : pour un
offerts a P - . admis | complémentaire| offerts
. | aux écrits écrites épreuves poste
concourir
orales
Secrétaire Promotion
administratif classe interne 46 1234 1024 83% 97 97 46 0 100% 26,8
normale
SReEiElE Avancement
administratif classe rade 41 423 333 79% 82 82 41 0 100% 10,3
supérieure g
secrétaire Avancement
administratif de rade 23 235 192 82% 50 50 23 0 100% 10,2
classe exceptionnelle g
foal . 110 | 1892 | 1549 82% 229 229 110 0 100% | 17,2
interministériel
Technicien en chef | Avancement 9
(T39) grade 9 67 - - 57 57 9 0 100% 7,4
Technicien sanitaire Avancement
et de sécurité 1 5 - - 5 4 1 0 100% 5,0
o . grade
sanitaire principal
Technicien sanitaire Promotion
et de sécurité . 4 50 42 84% 14 14 4 0 100% 12,5
o S interne
sanitaire principal

Total périmétre
"Affaires sociales
 sant¢"

Total périmétre
"Travaitemploi"

Controleur du travail | Avancement 78% 100%
hors classe grade

84%

78%

2.3.5.3. Les inspecteurs du travail stagiaires

a) [ QI GGNI OUABAUGS RS

hy

20aSNBS

dzy OASAffAaa

76

SYSyi

(CRIT)les candidats agés de plus de 45 ans ont représenté 8@s effectifs en 2016.

[ $&

G dzE

normale éligibles se sont inscrits contre 3@&les contréleurs du travdibrs classe.

Rdz OABASNI RSa

RQAY&ONX LI A 2y : 338% des doNdBleurs dutrgviaiNde &ldsSa

Les femmes ont représenté 85 des inscrits (contre 84 en 2015, 666 en 2014 et 6% en 2013).

Enfin, les candidats issus des pbles T demeurent majoritaires¥®@des candidats présents).
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Nombre de candidats éligibled, y 8 ONRA (184 S LINB&Syda | dzE aSaarzya

3000

2500 +

2000 -

1500

1000 -

500 +

o

Session 2013 Session 2014 Session 2015 Session 2016

H Promouvables i Inscrits LiPrésents

b) [ Sa NBadzZ G Ga RQFRYA&AAAZY

Les candidats de plus de 45 ans ont représenté &bdes admis. Par ailleurs, @des candidats de
50 ans et plus ont été admis.

En outre, 6% des candidatsdmis sont des femmes.
Les contrbleurs du travail hors classe représenterfi6@es admis.

Enfin, 86% des admis sont issus des pdles T.

2.3.5.4. Les inspecteurs éléves du travail

La promotion 2016 des inspecteurs du travail est composée de 49 éldntie comparable a celui
de 2015 aprés une baisse entre 2014 et 2015 mais une augmentation constante entre 2012 et 2014.

Le taux de féminisation est de 6ben 2016.

t NEY2(GA2ya RQAYALISOGSdzNE St s§@3S& Rdz (NI O A

80
70
57

49
40 39 44

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

En 2016, 59 desinspecteurs éléves du travail ont moins de 30 ans. Cette proportion était ée 64
pour la promotion 2015.

t @8N} YARS RSa N3ISa RSa&a LINBY2(GA2ya HAamMn L HAMC

2014 MHommes M Femmes 2015 M Hommes M Femmes 2016 M Hommes M Femmes
60ans et + 60 ans et + 60 ans et +

50-54 ans 50-54ans 50-54 ans 1

45-49 ans 45-49 ans 45-49 ans

40-44 ans 40-44 ans 40-44 ans

35-39 ans 35-39ans 35-39ans

30-34 ans 30-34ans 30-34 ans

25-29 ans 25-29 ans 25-29 ans

-de 25ans -de 25ans -de 25ans
T
15 5 5 15 15 5 5 15 15 5 5 15
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HPodc®d® [ NBaA2NLIIA2Y RS f QSYLX 2A LINBOI ANB

2.3.6.1. Les concours ekxamens professionnalisés réservés

En application de la loi n° 2002n T Rdz MH YIFN&R HnamH NBfFGABS L ¢
fQF YSEA2NIGA2Yy RSa O2yRAGAZ2Yya RQSYLX 2A RSa | 3Sy
contre lesdiscriminations et portant diverses dispositions relatives a la fonction publique, en 2016,
seuls deux concours réservés ont été organisés par les ministeres de tutelle des corps suivants :
1 10 postes pour le concours de chargé d'études documentaires (@E®)par le Ministére
de l'environnement, de I'énergie et de la mer
i 15 postes pour le concours d'ingénieur des systemes d'information (ISIC) porté par le
Ministere de lintérieur. A la suite du concours, 4 agents des ministéres sociaux ont été
admissibés et 3 ont été admis.

En 2016, 806 personnels sont éligibles a la titularisation au sein de 12 corps de catégorie A, 3 corps
de catégorie B et 3 corps de catégorie C.
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b2YONBE RQI3ASyda St Adtkede B ioidhl2inars 20/ @rd2016NA & GA2Y | d

FEINELe "Aﬁali[e S S0 Périmetre "Travail-emploi" Total
Catégorie/Corps salle
Femmes Hommes NGO Femmes | Hommes

Attaché d'administration 49 P n 63 440 210
Chargé d'études documentaires 1 0 0 1 0 0 1 1
Conseiller d'éducation populaire et de jeunesse 0 0 5 1 0 0 5 1
Ly3aSyASdNI RQSGdRSE &tyAgt ANBE 10 0 0 0 0 10 10
Ingénieur des systémes d'information et de comm 25 59 3 6 5 15 3 80
Infirmier 4 0 2 0 1 0 7 0
Inspecteur de I'action sanitaire et sociale 45 19 0 0 0 0 45 19
Filiére ITRF 0 0 0 2 0 0 0 2
Médecin inspecteur de santé publique 16 8 6 12 0 0 2 20
Professeur de sport 1 1 4 61 0 0 5 62
Professeur d'enseignement général 22 10 0 0 0 0 2 10
Professeur d'enseignement technique 4 2 0 0 0 0 4 2
Total catégorie A 408 21 69 112 17 18 594 a7
Educateur spécialisé 1 0 1 0 0 0 2 0
Secrétaire administratif 110 2 10 12 3% 13 155 53
Technicien sanitaire 1 4 0 0 0 0 1 4
Total catégorie B 112 32 1 12 3 13 158 57
Adjoint administratif 18 8 2 7 26 6 I 21
Adjoint technique 4 26 12 15 1 15 2 56
Filiére ITRF 0 0 4 1 0 0 4 1
Total catégorie C 2 3 43 23 3 2 102 78

2.3.6.2. Les CDlsations

En 2016, 75 agents en contrat a durée déterminée se sont vus proposer un contrat a durée
indéterminée. On observe ainsi une forte hausse des CDlsations entre 2015 (32) et 2016. Il est a
Y20SNJ ljdzS O0Sa /5LalidAz2ya 2yiG adaNIi2dzi O2y OSNYyS ¢
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Nombre de passages de CDD en CDI par périmétre entre 2014 et 2016

Administration centrale Services déconcentrés
60 60
50 50
40 40
30 4 30 -
20 20 -
10 10 -
0 - o
2014 2015 2016 2014 2015 2016
® Périmétre "Travail-emploi” & Périmetre "Travail-emploi”
i Périmétre ") t rts"
Erimetre eunesse et sports M Périmetre "Affaires sociales-santé" -
i Périmétre "Affaires sociales-santé” "jeunesse et sports

Ces CDlsations concernent presque exclusivement des agents de catégorie A. Il est cependant a noter
jdzS§ p F3Syda RS OFGS3aI2NAS . Si mm RS OFGS3I2NRS /
2016.

Passages de CDD en CDI en administration centrale entre 2014 et 2016

. . Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total
Administration centrale
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
Périmetre "Affaires socialesanté" | 12 11 24 - 1 0 - 2 6 12 14 30
Périmetre "Jeunesse et sports" 1 2 0 - - 3 - 1 1 1 3 4
Périmetre "Travaiemploi” 4 6 18 - - 2 1 - 4 5 6 24
Total 17 19 42 - 1 5 1 3 11 18 23 58

Passages de CDD en CDI dans les services déconcentrés entre 2014 et 2016

Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total
2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016

Services déconcentrés

Penrp"etxle Affaires sociales 1 7 9 ) i i i ) ) 1 7 9
santé"- "jeunesse et sports

Périmetre "Travaiemploi" 37 2 8 - - - - - - 37 2 8

Total 38 9 17 - - - - - - 38 g 17
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2.4. Les départs a la retraite

On dénombre D12 départs a la retraite en 2016 (contr®34 en 2015 soit une baisse dé#), dont

bpo RSLINI& RQF3ISyda GAGdzZ F ANBSAZXT Ho RSLI NIa RQF:
non titulaires. Ces départs représentent envird8o des effectifs en fonction. A cela, il convient
RQlF22dziSNJ Hy RSLI NI& RFya t£Sa SilofAraasSySyida az2d

2.4.1. Les départs a la retraite constatés en 2016 des agents titulaires

2.4.1.1. Nombre de départs

Aprés une hausse d&% des départs a la retraite entre 2014 et 2015, on observe une baisséode 1

Sy iNB

Hamp SO Hnamc ® { dzNI20LE B yignSry def dBparl & la frekraitelJS NA 2 |

évolue differemment selon les périmetres

1
1

f

Relative stabilité pour le périmetreAdfaires socialesanté» (+2% sur la période)
Augmentation importante pour le périmétre kravailemploi», surtout entre 2014 et 2015
(+25%);

Baisse importante pour le périmétreJeunesse et sports (-30 %).

Evolution du nombre de départs a latraite par périmétre entre 2014 et 2016

600

493 500 204 —o— Affaires

500 o * * sociales-santé

400 289 — =

300 B 356 360 ——Travail-

200 emploi

100 ’ _
128 104 - Jeunesse et

0 T T oJ 1 SpOrTS
2014 2015 2016
En 2016, les 953 départs a laretrake2z NE | 3Sy ia RS f QSRdzOF GA 2y yI (A2

répartissent de la maniére suivante

1

504 départs pour les personnels du périmétreAfiaires socialesarté », avec une
stagnation pour les femmes aprés une augmentation sensible entre 2014 et 2015, et une trés
|égére hausse pour les hommes aprés une nette diminution entre 2014 et;2015

360 pour les agents du périmetreTavailemploi», en augmentation catante depuis 2014

pour les femmes et une stabilisation pour les hommes aprés une augmentation sensible
entre 2014 et 2015

89 pour les agents du périmétreJeunesse et sports, avec une légere augmentation pour

les femmes et une baisse notable pour hesnmes.

Evolution du nombre de départs a la retraite par périmétre et genre entre 2014 et 2016

Affaires sociales-santé Travail-emploi

Jeunesse et sports
349 347

316

177
III ' I )
F H F H F H

2014

236 243
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120 117
) . i
F H F H F H

107 9
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3 By KX
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F H F H F H
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2015

2016
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Les évolutions 2012016 par services font émerger 3 groupes

T .FA&a$s
FRYAYASGNI GA2Y OSYGNT €8

O {GF3yFaGA2y L2 dzNJ f QAfRIrés sgclaiesamd» @tled PI(RIESGTE Mdtrd S

I w{

S

LJ2 dzNIeurfe3& ¢tasport® auSsi bR &n
j dZQ Sy

aSNDAOSa

2015 et 2016 aprés une augmentation assez nette entre 2014 et;2015
I Hausse constante pour les agent3rawil-emploin
« Affaires socialesanté» des D(R)(D)JSOBCS(PP).

RQFRYAYA&GNI GAZY O

Répartition des départs a la retraite entre 2014 et 2016 par service

Evolution
2016/2015

Service 2014 2015 2016

Périmeétre "Affairessocialessanté"
Administration centrale 98 109 109 0%
D(R)(D)JSEIOCS(PP) 138 144 169 17%

Administration centrale 17 26 30 15%

DI(R)ECCTE 272 330 330 0%

Administration centrale 25 12 7 -42%

D(R)(D)JSIDCS(PP) 103 86 82 -5%

Total 910 960 953 -1%
tFNJFAfESdNAESE fF NBLIENIAGAZY RS& RSLINIA&A & 1 NEF

1 Larépartition des agents par catégorie est assez équilibrée au sein du périmAffaikes
socialessanté» et évolue peu sur la période. Cependant, entre 2015 et 2016, la part et le
Yy2Y0ONB RQIF3ISyiGa RS OFGS3I2NASa ! ¢oieC. | dzZAYSy !

1 Au sein du périmetre &ravailemploi», ce sont les agents de catégorie B qui représentent la
plus grande part des départs a la retraite ¢43 en augmentation par rapport a 2015 @9
au détriment des deux autres catégories

1 Enfin, les agemst de catégorie A représentent la quéstalité des départs a la retraite du

périmétre «Jeunesse et sports mais leur nombre est en baisse depuis 2014.

Répartition des départs a la retraite entre 2014 et 2016 par catégorie et périmétre

P 2014 2015 2016 Evolution
CarRE Effectifs| % | Effectifs| % | Effectifs| % | 2016/2015
Périmetre "Affaires socialesanté"

Catégorie A 180 37% 185 37% 193 38% 4%
Catégorie B 155 31% 153 31% 161 32% 5%
Catégorie C 158 32% 162 32% 150 30% -1%
Périmeétre "Travailemploi"

Catégorie A 74 26% 102 29% 99 28% -3%
Catégorie B 120 42% 140 39% 154 43% 10%
Catégorie C 95 33% 114 32% 107 30% -6%
Catégorie A 122 95% 104 100% 88 99% -15%
Catégorie B 2 2% 0 0% 0 0% -
Catégorie C 4 3% 0 0% 1 1% -
Ensemble 910 100% 960 100% 953 100% -1%
Catégorie A 376 41% 391 41% 380 40% -3%
Catégorie B 277 30% 293 31% 315 33% 8%
Catégorie C 257 28% 276 29% 258 27% 7%

Plus de six départs sur dix (89 concernent des femmes. Cette proportion est en augmentation de 2
points par rapport a 2015 (6%) et de 6 points par rapport a 2014 @8. A titre de comparaison, le

taux de féminisation global des ministeres sociauxdeg7 %.
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Le taux de départ a la retraite est ainsi@/ pour les femmes €846 pour les hommes.

/] S& RSNYyASNBa LI NLGSyGzE Sy Y2eSyySs L) dza RQdzy |y
63,3 ans).

2.4.1.2. Age moyen au départ

9y H A Mmayenfd@dépag a la retraite des agents titulaires est de 62,6 ans. Il est stable par
rapport a 2015. Cet 4ge est en hausse constante pour les agéyitaikes socialesanté». Pour les
agents des deux autres périmeétres, cet age baisse entre 201516t &fres avoir augmenté entre
2014 et 2015.

92t dziAz2zy RS fQN3IS Y2eSy |dz RSLI NI t fF NBGNFXAGS

64,0 - 63,8
® 634

63,5 - *

63,0 | 62,6 ©27 62,6

625 | 622 @ < . * PN

620 | @ y ® a6 626

, 62,4 62,3

615 | 62,0 62,1

61,0
2014 ‘ 2015 ‘ 2016 | 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 | 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 | 2014 ‘ 2015 ‘ 2016
Affaires sociales-santé | Jeunesse et sports Travail-emploi Ensemble ministeres

sociaux

[ QN3IS RS RSLI NI t fF NBGNIAGS S LiATodrdmile®do®HdS a Q2
exercant enadministration centrale (64 ans) et le plus faible pour les femmes du méme périmetre
« Travailemploi» travaillant en DI(R)ECCTE (61,8 ans).

WSLI NIAGAZ2Y RS fQN3IS Y2eéSy Idz RSLI NI & fF NBGNFAGS

2014 2015 2016
Femmes| Hommes| Total Femmes| Hommes| Total Femmes| Hommes| Total

Service

Périmeétre "Affaires socialesanté"

Administration centrale 62,8 63,4 63,1 62,3 64,0 62,8 62,8 63,7 63,0
D(R)(D)JSE®CS(PP) 61,5 61,5 61,5 62,3 62,8 62,4 62,2 63,3 62,4
ARS 61,9 62,3 62,1 62,5 63,0 62,6 62,5 63,4 62,9
Périmetre "Travademploi"

Administration centrale 62,7 61,6 62,4 62,5 64,9 63,2 64,0 63,6 63,8
DI(R)ECCTE 61,6 62,7 62,2 62,2 62,6 62,3 61,8 62,3 61,9
Administration centrale 61,0 64,5 62,8 - 63,7 63,7 - 63,0 62,9
D(R)(D)JSE®CS(PP) 60,5 64,0 62,5 61,9 64,2 63,8 62,5 63,7 63,5
Total 61,8 62,9 62,3 62,3 63,2 62,6 62,2 63,2 62,6

9y 2dziNBzX fQN3IS Y2eSy RS RSLINIL t € NBAIONFXAGS I
en administration centrale du périmetre kwavaitemploi» (passant de 64,9 ans en 2015 a 63,6 ans

en 2016). Il a en revanch®aucoup augmenté pour leurs homologues féminins (62,5 ans en 2015
contre 64,0 ans en 2016).

/ SG N3IS Y2@Sy |dAYSYyidiS t YSadaNB 1jdzS € OFGS3I2NRS
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Age moyen de départ a la retraite en 2016 selon la catégorie gidemeétre

64,5 | 63,9

64,0 |
63,5 - * X 63,2 L 3

630 - 62,4 L 636

625 | e 617 63,4 62,0 g .

62,0 - . ® 61

61,5 - 622 &
61,0 - * 615
60,5 - ’
60,0 |
59,5

Cat A ‘ Cat B ‘ CatC | CatA ‘ Cat B ‘ CatC CatA ‘ Cat B ‘ CatC CatA ‘ Cat B ‘ catC

Affaires sociales-santé | Jeunesse et sports Travail-emploi Ensemble ministéres
sociaux

[ Sa S@2tdziAzya fSa LXdza F2NISa SyaidNB wHnanmp Si wn
périmétre «Affaires socialesantén 6 LJ2 dzNJ £ SaljdzSta f QN3IS Yz2&Sy RS R
Fya Sy wnanmp Lt cn I nnsempladesSgents de matégorieSidu pégntaRErvailQ S

emploi (61,8 ans en 2015 contre 61,2 ans en 2016).

Age moyen de départ a la retraite entre 2014 et 2016 par catégorie, périmétre et genre

2014 2015 2016
Hommes| Femmes| Total | Hommes| Femmes| Total |[Hommes| Femmes| Total

Catégorie

Périmetre "Affaires socialesanté"

Catégorie A 63,4 62,8 63,1 63,7 63,4 63,5 64,4 63,5 63,9
Catégorie B 62,2 61,9 62,1 63,1 62,2 62,5 62,7 62,3 62,4
Catégorie C 60,5 61,2 60,9 62 61,6 61,7 61,9 61,6 61,7
Périmetre "Travademploi"

Catégorie A 62,8 62,8 62,8 63,3 63 63,2 63,1 63,2 63,2
Catégorie B 62,9 61,9 62,1 62,4 62,2 62,3 62,3 61,9 62,0
Catégorie C 61,9 61 61,2 61,5 61,8 61,8 61,0 61,3 61,2
Catégorie A 64 61 63 64 61,9 63,8 63,6 62,5 63,4
Catégorie B - - - - - - - - -
Catégorie C - - - - - - - - -
Ensemble 62,9 61,8 62,3 62,3 63,2 62,6 63,2 62,2 62,6
Catégorie A 63,6 62,6 63,2 63,7 63,2 63,5 63,8 63,3 63,6
Catégorie B 62,4 61,9 62,1 62,8 62,2 62,4 62,5 62,1 62,2
Catégorie C 61,1 61,2 61,1 61,8 61,7 61,7 61,6 61,5 61,5

2.4.1.3. Motif de départ

Le motif principal de départ a la retraite en 2016us périmetres confondus, est la jouissance
immédiate (69%). Ce motif est cependant en léger déclin au profit des carriéres longués ¢@atre
17% en 2015). Les autres motifs restent stables.
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Répartition des départs a la retraite entre 2014 et 20fér motif de départ

0 100

200

300 400

500

600 700

Jouissance immédiate Jﬁ

Carriére longue

Invalidité

Handicap

Parent de 3 enfants

Cessation progressive d'activité

2016
M 2015
2014

Des différences entre périmétre apparaissent

T / QSad | dz

(88%);

OASY

j dZQS8y

a4 S A yJeuRed®e kOSspdktsyquél MSouissance immédiate est

proportionnellement la plus grande (840 f SAISNBE ol Aaa

1 Un quartdes agents du périmétre Travailemploi» et deux agents sur dix du périmétre
« Affaires socialesanté» prennent leur retraite pour carriere longue (alors que cela

concerne 1M des agents deunesse et sports). Ces parts sont en forte augmentation.

Répartition des départs a la retraite entre 2014 et 2016 par motif de départ et périmetre

Motif de départ

Jouissance immédiate
Carriere longue
Invalidité

Handicap

Parent de 3 enfants
Cessation progressive d'activitg

Périmeétre "Affaires

5 2016
7 | 352

105
24
10
13

socialessanté"

2014 201
351 36

82 87

27 25

16 8

14 12

3 1

Total

493 500 @ 504 |

0

O NO N

Périmetre "Travademploi"

194
53
23
5
14
0

289

246 | 227
65 91
23 21
13 11
8 10
1 0

356 360

2014 2015 | 2016

Entre 2014 et 2016, les motifs de départ a la retraite des ageAffaites socialesanté» évoluent
differemment. Alors que la jouissance immédiate reste proportionnellement stable en administration
centrale entre 2015 et 2016 (aprés une baisse notable entre 2014 et 2015), dans les services
territoriaux (D(R)(D)JST®CS(PP) et ARS) cette part baisse sensiblement entre 2015 et 2016 aprés
une nette hausse entre 2014 et 2015. Par ailleurs, dans ces mémmwices, les carriéres longues

prennent plus de poids.

Pour le périmétre Jeunesse et sports la jouissance immédiate est le motif largement

prépondérant.

Enfin, au sein du périmétre kwavaiemploi», la jouissance immédiate augmente fortement en
administration centrale (6% des départs en 2014, 78 en 2015 et 93
en régression en DI(R)ECCTEAGEN 2015 contre 6% en 2016). Les carrieres longues sont quatre
fois plus importantes en services déconcentrés{27 I ad@iSistration centrale (V).
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Répartition des départs a la retraite entre 2014 et 2016 par motif de départ, périmétre et service

Périmeétre «Affaires sociales
santé»

Motif de départ
Jouissance immédiate
Carriere longue
Invalidité

Handicap

Parent de 3 enfants

Périmetre «Jeunesse et sports

Motif de départ

Cessation progressive d'activité

Administration centrale D(R)(D)JSEEDCS(PP)

2014 2015

84% 76% 7% 64% 68% 62% 70% 75%
11% 15% 16% 20% 21% 25% 17% 17%
1% 5% 3% 10% 6% 4% 5% 4%
1% 3% 4% 2% 2% 2% 5% 1%
2% 2% 1% 3% 3% 6% 3% 2%

2014 2015

Administration centrale

100%
' D(R)(D)IS@SDCS(PP) et CRE|

100%

2016 2014 2016
Jouissance immédiate 88% 92% 100% 86% 88% 83%
Carriere longue 8% 8% 0% 9% 8% 11%
Invalidité 4% 0% 0% 2% 2% 5%
Handicap 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Parent de 3 enfants 0% 0% 0% 3% 2% 0%
Cessation progressive d'activité 0% 0% 0% 0% 0% 0%
~ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Périmetre «Travaitemploi » Administration centrale DI(R)ECCTE
Motif de départ 2014 2015 2016 2015 2016 |
Jouissance immédiate 65% 73% 93% 67% 69% 60%
Carriere longue 12% 12% 7% 19% 19% 27%
Invalidité 12% 15% 0% 8% 6% 6%
Handicap 12% 0% 0% 1% 4% 3%
Parent de 3 enfants 0% 0% 0% 5% 2% 3%
Cessation progressive d'activité 0% 0% 0% 0% 0% 0%

20ndoHd [ Sa&

hy O02YLIIS Ho

RS LI NI a

~ 100% | 100% | 100%

t

RS LI NI a

L

100% 100%  100%

- NBGNI AGS

f NBUNIAGS

RQI 3Syida

augmentation constante de ce nombre depuis 2013, on constate une forte baisse entre 2015 et 2016

-63%).
(
b2YONB RS RSLINIa t I NWbatiohhleeit® 203Be120163Sy i &
80 62
60 53
40 19 23
20
0 + ]
2013 2014 2015 2016

La plupart des départs se concentrent sur les agents de catégories B et C.
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WSLI NIAGA2Y RS& RSLINILAa t fF NBGNIAGS

RSa | 3Syia
par catégorie et par genre
A 4 6 10 - 6 6 - 3 3
B 2 16 18 2 10 12 - 11 11
C 7 18 25 9 35 44 2 7 9

[ QN3S Y2@Sy RS RSLI NI t € NBGNI A gdererfeatidepiRsS cmZT
2014. Par ailleurs, cet age est plus élevé pour les agents de catégorie B que pour ceux de catégorie C.

138 Y2éSy RS RSLINIL t fF NBGNIXAGS RS& F3Syida RS f
par catégorie et par genre

A - 59,7 61,2 - 63,3 63,3 - - -
B - 61,7 61,6 - 63,2 62,8 - 61,4 61,4
C 60,5 61,2 61 60,3 60,9 60,8 - 62,4 60,7

NBY f QNISRSRERBY RSt NBGNFAGS yQSad LI a OFftOdxA S LI2dz2NJ Y2AYa

2.4.3. Les départs a la retraite constatés des agents contractuels

l dz O2dzNB RS fQlyySS wnmcX oc F3ISyita O2ydNI O(dzSt
départs ne concernent que des agents des services déconcentrés.

Répartition des départs a la retraite des agents contractuels entre 2014 et 2016 par gearatfectation

. 2014 2015 2016
Affectation
Femmes| Hommes| Total Femmes| Hommes| Total Femmes| Hommes| Total
Services déconcentrés 20 14 34 15 12 27 24 12 36
DIRECCTE 4 5 9 8 8 16 5 2 7
DRJSCS 0 2 2 7 4 11 5 6 11
Hors région* 16 7 23 14 4 18
Administration centrale 6 5 11 5 0 5 0 0 0
Programme 155 2 2 4 2 2
Programme 124 4 3 7 3 3
Total 26 19 45 20 12 32 24 12 36

* Agents Berkani, contractuels décret 1978, médecins inspecteurs régionaux du travail, réseau du service des
droits des femmes et de I'égalité, ingénieurs de prévention

2.4.4. Les départs a la retraite constatés des agents des établissements publics

En 2016, 28 départs a la retraite ont été constatés pour les agents travaillant dans les établissements
sousii dzi St fS RSa YAyAaidisNBa a20AFdzE 6on RSLI NGaA Sy
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Répartition des départs a la retraite des agents des établissements sous tutelle en 2015 et 2016
par genre et affectation

. 2015 2016
Service
Hommes| Femmes| Total | Hommes| Femmes| Total

Les agences sanitaires 2 3 5 1 2 3
Agence de lutte contre le dopage 1 1

L'INJA 1 1 1 2 3
Les INJS 4 6 10 9 12
CLEISS 2 2

CNDS 1 1

EHESP 4 4 1 1
IFCAS 1 1 1 1
institut du cheval et dééquitation 1 1

INTEFP 1 2 3 3 3
Musée du sport 1 1

IFCE 2 2
INSEP 1 2 3
Total 12 18 30 8 20 28

Alors que prés de la moitié des départs constatés dans ces établissements publics concernaient des
agents de catégorie én 2015, la répartition par catégorie est plus homogéne en 2016.

Nombre de départs a la retraite par genre et catégorie en 2015 et 2016

Catégorie 2015 2016

Hommes| Femmes| Total | Hommes| Femmes| Total
A 8 6 14 3 5 8
B 3 7 10 3 6 9
C 1 5 6 2 9 11
Total 12 18 30 8 20 28

z

t F NI FAffSdzZNAEEZ f QN3IS Y2eSy |dz RSLI NI RS O0Sa 3Sy
dzy N3IS (NBa AAYAfFANB t OSftdzA 20aSNIBS LJ2dzNJ £ Sa |

Age moyen au départ a leetraite par genre et catégorie en 2015 et 2016

Catégorie 2015 2016

Hommes| Femmes| Total |[Hommes| Femmes| Total
A 65,1 63,2 64,3 - 61,6 61,6
B - 61,5 62,0 - 62,2 63,0
C - 59 59,3 - 63,2 62,7
Total 64,2 61,4 62,5 62,4 62,5 62,5

Enfin, la plupart dedéparts a la retraite constatés dans les établissements publics ont pour motif la
jouissance immédiate (7 en 2016 et 6% en 205), avant les carriéres longues.

Répartition des départs a la retraite par motif de départ et genre en 2015 et 2016

if de dé 2015 2016

Motif de depart Hommes| Femmes| Total Hommes| Femmes| Total
Jouissance immédiate 10 10 20 6 16 22
Carriére longue 2 5 7 2 4 6

Invalidité 1 1

Handicap

Parent de 3 enfants 1 1

Cessation progressive d'activitg 1 1

TOTAL 12 18 30 8 20 28
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20pd [ Sa Rsvxééxzyé AYUSNBSydzSa RIya f
volontaire

En 2016, 18 indemnités de départ volontaire (IDV) ont été versées, tous périmétres confondus. Il faut

noter que, pour une année donnée, on constate décalage entre le nombre effectif de démissions

St OSftdzZA Rdz y2YONB RQL5+* @SNESSA Sy NIAaz2y Rdz LI
RSYA&daArzya AYyUuSNBSylryd Sy FTAY RQlIYyySSo

b2YONBE RQAYRSYYyAGSa RS RSLI NI r@201224206A NB OSNASSa

18 -
16 -
14 4
12 A
10 4
8_

HP155
M P124

oONBPO
TR R

2012 2013 2014 2015 2016

2.5.1. Programmel 24

[ S Y2yllyd OSNES ldz GAGNBE RS f QAyRSIIEALH A 2RI RIB/NS
haussede 64 RS f I RSLISy&asS Ozyaidlds$sS adNJ OS LRadsS Sy
YA&S SyS#zazINBYRSNA OSNBSY éyaé AQAYAONADIY(H RIya
AYRSYYAGFANB RSa NB2NHIYyAaldA2ya RS aSNIWAOS fASS

lAYAaAZ mMm OSNESYSYy(aB3RRAFZ Y ¥ 2 ¢ R¢16, HonRBbtESdR S S o n
dispositif PARRE.

b2YONBE RQIFI3ISydia o0SYSTFAOAFIANBA SiG Y2yililyda OGSNES
(en effectifs physiques et en euros)

Nombre d'IDV versées Montant total versé  Montant moyen versé

(effectifs) (euros) par agent (euros)
2016 11 HT N QorT HMN COoOM
2015 6 MCPp Ppcp HT pdn
2014 7 OCH wMMOnN pM TOp
2013 4 HAT CHM pM dnp
2012 10 nNT/NA HMC NT ANHH

Source DFAS/SDAB/EM3.es totaux integrent les arrondis

2.5.2. Programmel55

Le montantversé all A 1 NS RS f QAYRSYYAGS RS RS3IZBeNali &P2Af (2 yei | FAs
fl RSLISyaS O2yaidl dsSS &adz2NJ OS LR2adS Sy wnmpod [/ Si

RS4 LINBYASNA @éNﬁéYSYUé A0QAYaONR @t ytiinddhitgie £ S  OF
RS4a NB2NHIFYA&FGA2YA RS ASNBAOS tASSa t 1 y2dgst
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IAYAaAZ 17 DSNRBRSYSY(asooRkDdzy? ywie ydid S/ 4S YREGdzRES Siyc H n
dispositif PARRE.

b2YoNBE RQI3ISySa ¥3ySFYOAlI ®¥ERARSA | dz GAGNBE RS f QL
(en effectifs physiques et en euros)

Nombre d'IDV versées Montant total versé | Montant moyen versé

Année

(effectifs) (euros) par agent (euros)
2016 7 OHY OHPp nc dnn
2015 2 pn com HT OMp
2014 6 193cpbmo € 320mMp €
2013 10 415ncn € nMm pnac
2012 8 A47MpH € 55y con €

Source DFAS/SDAB/EM3.es totaux integrent les arrondis
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Nombre d'agents promus par avancement de gratl@96 agents
* Périmetre "Travaiemploi” :242agents
* Périmetre "Affaires socialesanté" :118agents
* Périmetre "Jeunesse et sports125agents

* Corps communs704agents

Nombre d'agents promus par promotion de cordsl4agents
* Périmetre "Travaiemploi” : 15 agents
* Périmetre "Affaires socialesanté" :15agents
* Périmetre "Jeunesse et sports16 agents

* Corps communs68 agents
Nombre de postes publiés a la BIEASSpostes
Nombre de postepourvus: 617 postes

CMC en administration centrale
* 224 agents recus
* 268entretiens conduits
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3. Les parcours professionnels

3.1. Les avancements de grade et les promotions de corps

3.1.1. Les avancements de grade

& dzLJS NR S dzNJ LI NJ

En 2016, 1296 agensy i SGS LINRPYdza | dz INF RS
professionnel et concours) selon la répartition suivante
Catégorie | Périmeétre 2014 : 2015 : AN :
Promus Ratio Promus Ratio Promus Ratio
Corps communs aux 3 périmetre 140 21% 132 10% 81 9%
Jeunesse et sports 130 7% 126 7% 125 7%
A Affaires socialesanté 85 14% 65 12% 79 15%
Travaitemploi 120 10% 119 9% 175 12%
Corps du P124 113 10% 108 10% 107 13%
Total catégorie A 588 11% 550 9% 567 10%
Corps communs aux 3 périmetrg 109 6% 71 7% 116 6%
Jeunesse et sports 0 - 0 - 0 =
B Affaires socialesanté 14 7% 11 5% 9 5%
Travailemploi 79 8% 67 8% 67 8%
Total catégorie B 202 7% 149 7% 192 7%
Corps communs aux 3 périmetrg 518 13% 498 13% 507 15%
C Affaires socialesanté 23 11% 30 17% 30 17%
Total catégorie C 541 13% 528 14% 537 15%
Total 1331 10% 1227 10% 1296 11%

Les tableaux présentés dans les pages suivantes détaillent la répartition de ces avancements.

3.1.1.1. Les avancements de grade des agents de catédorie

En 2016, 567 agents de catégorie A ont été promus a un grade supérieur,%o@t I des
promouvables, selon le périmétre. Aprés une baisse globale du nombre de promus entre 2014 et
2015 (9 %), ce nombre augmente de 1 % entre 2015 et 2016, tout noeme ratio
promus/promouvable® de 11% en 2016 contre 1% en 2014 et en 2015.

b2YONB RQI3ISyia

et ratios promus/promouvables

RS OIFIGS3I2NRS

LINE Y dza

LJr

20%

M Corps du P124

M Travail-emploi 15%

H Affaires
sociales-santé

10% -
7%

i Jeunesse et 59

7%

santé

sports

i Corps communs

2014

2015

2016

aux 3 0%

périmétres

2014

2015

2016

== Affaires sociales-

——Corps du P124

=4—Corps communs
aux 3 périmétres

—l—Travail-emploi

Jeunesse et sports

NI GFof St

2 Tout au long de ce chapitre, est entendua&o promus/promouvables comme le ratio réel entre les agents réellement
NBYLX Aaal ASyi
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[ Sa4 GFNAIFGA2ya az2yid OSLISYRIFZAINRATTFSNBY(GSa RQdzy L

1 Pour les agents du périmétreJeunesse et sporisX £ S y2YONB RQlF3ISyia
Iégérement entre 2014 et 2015 puis se stabilise en 2016, le ratio promus/promouvabtes
stable sur les trois années;

1 [ S y2YO6NB RQI 3Sy pramusivdnyudzbles Slithinuie Sur tblite laipriode
2014 et 2015 pour les personnels du périmetrAffaires socialesanté» puis remonte en
2016;

T[S y2YONB RQIF3IASyida LINRPYdza SG €S NYXGA2 LINRYdz
2015 pour le périmetre dravailemploi» puis augmente en 2016

T t2dz2NJ £ Sa O2NlJa O2YYdzyazr S y2YONB RQlF3ISyida L
2015 comme le nombre de promus alors que le ratio promus/promouvables reste le méme
entre 2015 et 2016.

f Pourles corpscommuRdz t MmHnX S y2YONB RQI3ISyda LINRYZ2
rapport a 2015 alors que le nombre de promus reste équivalent et que le ratio
promus/promouvables augmente de 3 % entre 2015 et 2016.

Les avancements de grade dans les corps de catégorietds @014 et 2016

Durée
moyenne

Durée Durée
Grade d'acces Promou . moyenne  Promou Prom moyenne | Promou
Promus | Ratio
vables entre 2 vables entre 2 vables
promotions promotions

Promus | Ratio entre 2
promotion

Conseiller d'éducation

populaire et de jeunesse honl 300 15 5% 14 ans 289 15 5% 15 ans 286 20 7% 7,4
classe

Conseiller technique et

pédagogique supérieur hors| 105 11 10% 6,9 ans 94 9 10% 6,5 ans 257 9 4% 8,3
classe

Inspecteur de la jeunesse et

€ 37 11 | 30%| 9ans 23 7 | 30% | 10ans 19 5 26% 5,2
des sports 1ére classe
VEPEERINCE MEMESE2E) o 10 | 13%| 7ans 74 9 | 12% | 85ans 88 10 | 1% | 62
des sports principal
Professeur de sport hors 1236 83 7% | 165ans | 1222 | 8 | 7% | 188ans | 1157 81 7% 16,7

classe
Total périmétre "Jeunesse e

sports”
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Grade d'accés Promotr

vables

Infirmier de
catégorie A hors 61
classe

2014

Promus| Ratio

10

16%

Durée

Promou
vables

moyenne entre
2 promotions

1,8 an

56

2015

Promus| Ratio

7%

Durée

moyenne entre

Promou
vables

2 promotions

NC

57

2016

Promus Ratio

16%

Durée
moyenne entre
2 promotions

3,5

Infirmier de
catégorie A class 13
supérieure

23%

9 ans

14

14%

NC

13

23%

Sib)

Ingénieur
d'études
sanitaires
principal

134

12

9%

NC

132

11

8%

133

11

8%

Ingénieur du
génie sanitaire er] 51
chef

10

20%

14,5 ans

47

15%

15,2 ans

48

12

25%

Ingénieur du
génie sanitaire 26
général

15%

14,9 ans

27

11%

10,1 ans

23

22%

Médecin

inspecteur de
santé publique er]
chef

51

11

22%

6 ans

36

19%

7 ans

36

19%

8,6

Médecin
inspecteur de
santé publique
général

161

19

12%

6 ans

111

16

14%

6,8 ans

134

16

12%

8,7

Pharmacien
inspecteur de
santé publique
général

70

13%

6 ans

66

12%

7,3 ans

65

14%

Pharmacien

inspecteur de
santé publique er]
chef

37

Total périmétre
"Affaires
socialessanté"

19%

7,8ans

35

20%

7,8 ans

35

20%

7,4

Grade d'acces Durée Durée Duree
Promouvables Promus| Ratio moyenne Promouvables Promus Ratio moyenne Promouvables Promus Ratio moyenne
entre 2 entre 2 entre 2
promotions promotions promotions
Directeur du travail 397 25 6% 10 ans 411 32 8% 9 ans 411 33 8%
Directeur adjoint du travail 865 95 11% 12 ans 920 87 9% 13 ans 819 92 11%
Directeur du travail hors clasg - - - - - - - - 273 50 18%

Catégorie A




Grade d'acces

2014

2015

2016

Promouvables|

Promus

Ratio

Durée
moyenne
entre 2
promotions

Promouvables|

Promus

Ratio

Durée
moyenne
entre 2
promotions

Promouvables|

Promus

Ratio

Durée
moyenne
entre 2
promotions

Administrateur
civil hors classe

53

15

28%

NC

49

13

27%

24

25%

dont
périmétre
"Affaires
socialessanté”

dont
périmétre
"Jeunesse et
sports"

39

11

28%

NC

33

24%

6,5

14

21%

6,1

0%

dont
périmétre
"Travaitemploi”

14

29%

NC

15

33%

6,6

33%

59

Administrateur
général

29

31%

21

10

48%

33

27%

dont
périmétre
"Affaires
socialessanté”

dont
périmétre
"Jeunesse et
sports"

22

27%

16,5 ans

15

15,0

24

21%

15,6

50%

dont
périmétre
"Travaitemploi”

43%

19,5 ans

83%

14,3

43%

17,6

Attaché hors
classe échelon
spécial

10

90%

3 mois

100%

dont
périmétre
"Affaires
socialessanté”

dont
périmétre
"Jeunesse et
sports”

10

90%

3 mois

100%

dont
périmétre
"Travaitemploi"

Attaché hors
classe

338

46

14%

306

49

16%

376

63

17%

dont
périmétre
"Affaires
socialessanté”

dont
périmetre
"Jeunesse et
sports"

232

33

14%

9 ans

166

27

16%

217

40

18%

14

21%

14

21%

dont
périmétre
"Travaitemploi”

106

13

12%

6 ans

126

19

15%

145

20

14%

Attaché principal

244

61

25%

994

59

6%

482

18

4%

dont
périmetre
"Affaires
socialessanté”

dont
périmétre
"Jeunesse et
sports"

174

28

16%

6 ans

524

30

6%

265

3%

10,8

24

8%

80

5%

12,3

dont
périmétre
"Travaitemploi"

70

33

47%

7 ans

446

27

6%

137

5%

11,9

Total corps
communs

674

140

21%

1371

132

10%

915

96

10%
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2014 2015 2016
Grade d'acces Durée Durée
Corps du P124 Promouvables| Promus| Ratio | Promouvables Promus| Ratio n;c:]yt/?enge Promouvables| Promus| Ratio n;?])t/re;ge
promotions promotions

lEE2EEW piepe i 562 22 | 4% 512 23 | 4% - 442 23 | 5%
I'action sanitaire et sociale

ot EIETE A s 424 16 | 4% 387 16 | 4% | 27ans 327 16 | 5%
socialessanté
__ COmESmEE 138 6 4% 125 7 6% | 28ans 115 7 6%
Jeunesse et sports
IEEEENG 0 Eel 357 49 | 14% 402 57 | 14% ; 277 72 | 26%
sanitaire et sociale hors clasg

G EIETE A TS 291 37 | 13% 325 44 | 14%| 8ans 277 53 | 19%
socialessanté
_ CEIUESIELE 66 12 | 18% 77 13 | 17%| 8ans 86 19 | 22%
Jeunesse et sports
Inspecteur de I'action
sanitaire et sociale classe 162 42 26% 136 28 21% - 84 12 14%
exceptionnelle

Gl [EETE AT 111 29 | 26% 88 17 | 19%| 8ans 84 9 | 11%
socialessanté
GBI 51 13 | 25% 48 11 | 23%| 10ans 52 3 | &%
Jeunesse et sports
Total corps du P124 1081 113 10% 1 050 108 10% - 803 107 13%

3.1.1.2. Lesavancements de grade des agents de catégorie B

En 2016, 192 agents de catégorie B ont été promus a un grade supérieur,%oit B%o des

LINPY2dz0l 6f Sax aSt2y S LISNAYSUONB® [ S y2YONB RQI -
(-27%) du faitdu p RS GNI yaATF2NXI GA2Y RQSYLX 2Aa RS&a Oz2yi
travail au sein du périmétre &ravaidemploi». Entre 2015 et 2016, le nombre de secrétaires
administratifs promus augmente (39%). Le nombre de contréleurs du travail promus idoeprér
« Travailemploi» se maintient.
Il en résulte une stabilisation entre 2014 & 2016 du ratio promus/promouvabBésg.(7
b2YoNB RQlFI3ISyia RS OFGS3I2NRS LINR Ydzda LJ NJ (Gl of St
et ratios promus/promouvables
450 14%
400
: : 12%
350 ETravail-emploi —a— Affaires sociales-
10% santé
300 == Corps communs
250 H Affaires 8% 8% 8% 8% aux 3 périmétres
saciales-santé . .
500 % V\‘ ——Travail-emploi
150 7 i iJeunesse et 2% Jeunesse et sports
100 1} sports
1 116 2%
20 109 71 i Corps communs
0 r aux 3 0% T T
2014 2015 2016 périmétres 2014 2015 2016
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Lesavancements de grade dans les corps de catégorie B entre 2014 et 2016

Grade d'acces

2014

2015

2016

Corps
communs aux 3
périmetres

Promouvables

Promus

Ratio

Promouvables|

Promus| Ratio

Durée moyenne
entre 2
promotions

Promouvables

Promus

Ratio

Duréemoyenne
entre 2
promotions

Secrétaire
administratif
classe
supérieure

1049

68

6%

612

44 7%

824

71

9%

NC

dont
périmétre
"Affaires
socialessanté"

dont
périmétre
"Jeunesse et
sports

dont
périmétre
"Travait
emploi”

805

235

15

7%
0%

6%

380

229

29

8%

1 33%

14 6%

NC

NC

NC

448

300

76

37

15

19

8%

5%

25%

NC

NC

NC

Secrétaire
administratif
classe
exceptionnelle

857

41

5%

402

27 7%

946

45

5%

NC

dont
périmetre
"Affaires
socialessanté"

dont
périmétre
"Jeunesse et
sports

dont
périmétre
"Travait
emploi”

811

44

5%
0%

9%

356

46

23 6%

4 9%

NC

NC

NC

413

289

244

24

16

6%

6%

2%

NC

NC

NC

Total corps
communs aux 3
périmetres

1906

109

6%

1014

71 7%

1770

116

7%

Grade d'acces

Périmeétre "Affaires sociales

santé"

Assistant principal de service

social

Infirmier de catégorie Blasse

supérieure

Technicien de physiothérapie

classe supérieure

Technicien de physiothérapie

classe exceptionnelle

Technicien sanitaire principal

Technicien sanitaire en chef

Total périmetre "Affaires

socialessanté"

Promouvables Promus| Ratio Promouvables Promus Ratio

3 11%
1 33%
10 6%

20

14

24

164

Durée

moyenne

entre 2
promotions

5%

8 ans

7% 24,1 ans
4% 5 ans
5%

Promouvables Promus Ratio

Durée
moyenne
entre 2
promotions

8 ans

- 9,4 ans




2014 2015 2016
Grade d'acces Durée Durée

Périmetre "Travai moyenne moyenne

Promouvables Promus Ratio Promouvables Promus Ratio Promouvables Promus Ratio

emploi" entre 2 entre 2
promotions promotions

Contrdleur classe

exceptionnelle i ) i i ) i i i ) i i

Contrdleur classe

supérieure ) ) i i ) i i i ) ) )

Controleur hors classe 985 79 | 8% 837 67 | 8% NC 837 67 | 8% NC
985 79 8 837 67 8 837 67

Total p_):erlmetre Travad % % _ 8% -
emploi

3.1.1.3. Les avancements de grade des agents de catégorie C

En 2016, 537 agents de catégorie C ont été promus a un grade supérieur, $6itd&s
promouvables. Le/ 2 YO NBE RQIF3Syda RSa O2NlJa 02YYdzya LINEYd:
2016. De méme, entre 2015 et 2016, le ratio promus/promouvables des agents de catégorie C
augmente de 13 a 1%.

b2YONB RQF3ISyda RS OFGS3I2NARS / LIMEBtEZAMA LI NJ GFoft St
et ratios promus/promouvables

550 18%
16% H —4— Affaires sociales-
540 ¢ / santé
_ 1% A%
530 o Affaires W == Corps communs
sociales-santé 12% aux 3 périmétres
520 0 146
10%
510
8%
500
6%
i Corps communs
490
aux 3 4%
480 périmetres 2%
0
470 0% T
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Le détail par grade se trouve dans les tableaux qui suivent.

Les avancements de grade dans le corps des adjoints sanitaires entre 2014 et 2016

Grade d'acces Durée Durée

Périmétre "Affaires sociales . . moyenne . moyenne
Promouvables Promus Ratio| Promouvables Promus Ratio Y Promouvables Promus Ratio y

santé entre 2 entre 2

promotions promotions

Adjoint sanitaire 1ére classe 5 ans 8 ans
Adjoint sanitaire principal

N 4 ans 7 ans
2éme classe

Adjoint sanitaire principal
lere classe

Adjoint sanitaire principal
1ére classe (échelon spécial
Total périmétre "Affaires
socialessanté"

4 ans 7 ans




Les avancements de grade dans les corps communs de la catégorie C entre 2014 et 2016

2014 2015 2016
Grade d'acces Durée Durée
Corps communs aux 3
rimétres Promouvables Promus| Ratio | Promouvables| Promus| Ratio| ™°Y°""€ | promouvables| Promus| Ratio| ™oYe e
p entre 2 entre 2
promotions promotions
gg’s"s'gt administratif 1ere 237 36 | 15% 254 48 | 19% - 235 48 | 20% -
dont périmetre "Affaires
socialessanté, jeunesse et 203 32 16% 220 40 18% 8,1 ans 196 40 20% NC
sports”
emp%?,,”t EETIHTE TS 34 4 | 12% 34 8 | 24%| 8ans 39 8 |21%| NC
Sg:]‘z'ga?‘;?;‘ésgfs';e 2098 266 | 13% 1760 207 | 12% - 1503 210 | 14% NC
dont périmetre "Affaires
socialessanté, jeunesse et 1185 148 12% 1028 121 12% 12 ans 875 129 15% NC
sports”
emp%?,,”t TR ] 013 118 | 13% 732 86 | 12%| 13,7ans 628 81 | 13% NC
':g:]"c';‘)ta?‘ir::'ef'zf;itél 1503 187 | 12%| 1549 219 | 14%| - 1533 300 |20%| NC
dont périmetre "Affaires
socialessanté, jeunesse et 848 105 12% 916 127 14% NC 891 127 14% NC
sports”
emp%‘;f‘t TR U 655 82 | 13% 633 92 | 15%| 10,9ans 642 173 | 27%| NC
Adjoint administratif
principal 1ére classe (échelg - - - - - - - - - - -
spécial)
dont périmetre "Affaires
socialessanté, jeunesse et - - - - - - - - - - -
sports”
dont périmetre "Travail _ ) _ _ _ ) ) ) ) ) )
emploi”
Adjoint technique 1ére class| 61 10 16% 45 4 9% - 53 11 21% NC
dont périmetre "Affaires o
socialessanté"” 61 10 16% 43 3 7% NC & 2 e e
dont périmetre ° 1 0 - NC
" " 33 5 15% NC
Jeunesse esports'
emplci’?pt périmétre "Travail _ _ _ 1 1 100% NC 1 0 0% NC
Qsmntcltaeg:g'q”e principal 99 12 | 12% 85 17 | 20% - 47 8 | 17% NC
dont péerimétre "Affaires ®
socialessanté" 99 12 12% 58 12 21% NC 24 4 17% NC
PRI 0,
) dont périmetre ) 9 3 33% NC a1 8 20% NC
Jeunesse et sports'
empﬁ)?pt périmétre "Travail ) ) ) 18 2 11% NG 6 0 0% NC
ﬁgg";f;sescgn'q“e principal 25 7 | 28% 12 3 | 25% - 20 5 | 25%| NC
dont péerimétre "Affaires o
socialessanté” 25 7 280% 6 1 17% NC ! 2 e Al
dont périmétre 0 4 1 25% NC
" " 12 3 25% NC
Jeunesse et sports'
emplc:)(i)'pt périmétre "Travail ) ) ) 5 1 50% NC 1 0 0% NC
gg:ﬁ:] Z‘t’r’ep: communs aux 3| 4 oq 518 | 13%| 3705 498 | 13% ; 3391 582 | 17% NC
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3.1.1.4. Lesavancementsde grade delS NA 2y y St a4 RS f QSRdzOF GA2y Yyl GAZ2Yy
centrale uniguement)

9y HnmcI ¢ F3ISyda RS fQSRdzOFiGA2y yIdGA2yLtS Sy |
RQlF @I yOSYSyid t dzy 3INIR

ddzZLISNRA SdzNJ 6 0QSialAd €S Of

S
Lesavanc¥ Sy ia RS 3INI RS RIya tSa O2N1Ja NBfS@ryd RS QS

Attaché principal - - - 2 0 0% 2 0 0%
Ingénieurde recherche 1ére classe 2 0 0% 2 0 0% 3 0 0%
Ingénieur d'études 1ére classe 5 1 20% 6 1 17% 9 3 33%
Secrétaire administratif classe supérieur 31 1 3% 30 3 10% 29 1 3%
Secret{:ure administratif classe 17 1 6% 15 1 1% 0%
exceptionnelle 19 0

Technicien de_ recherche et de formation 1 0 0% 1 0 0% 0%
classe exceptionnelle 4 0

Techn|C|en’dg recherche et de formation 2 1 50% 6 1 17% 0%
classe supérieure 4 0

Adjoint administratif 1ére classe 1 0 0% 3 1 33% 2 1 50%
Adjoint administratifprincipal 2eme class 1 0 0% 9 2 22% 7 0 0%
Adjoint administratif principal 1ére classg 15 2 13% 16 3 19% 15 2 13%
AdjomF technlqge de\recherche et de 1 0 0% 1 0 0% 0%
formation principal 1ére classe 1 0

Adjoint technique de recherche et de 2 0 0% 250
formation principal 2eme classe 0 4 1 °
AdjomF techplque de recherche et de 10 1 10% 7 1 14% 17%
formation 1ére classe 6 1

3.1.2. Les promotions de corps

9y wHnmcI fS& LINRY2 ot é@yearnélll4Nderfitsi(Coritré 87 Rgehtd din 200 5zBitS
une augmentation de 31 %). lls se répartissent de la fagon suivante

Catégorie| Périmeétre 2014 - 2015 : 2016 :
Promus | Ratio | Promus| Ratio | Promus | Ratio
Corps communs aux 3 périmetres 30 0,7% 17 0,8% 25 0,8%

Jeunesse et sports 11 NC 16 NC 16 NC
A Affaires socialesanté 9 1,3% 7 1,2% 7 1,2%
Travaitemploi 11 0,6% 15 0,9% 15 0,9%
Total catégorie A 61 0,9% 55 1,2% 63 1,4%
Corps communs aux 3 périmetres 38 0,6% 26 0,6% 43 0,8%
B Affairessocialessanté 13 7,6% 6 3,3% 8 4,3%
Total catégorie B 51 0,8% 32 0,7% 51 0,9%
Total 112 0,9% 87 1% 114 1,2%

Les tableaux présentés dans les pages suivantes détaillent la répartition de ces promotions.
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3.1.2.1. Les promotions dans les corps de catégorie A

En 2016, 63 agents ont été promus dans un corps de catégorie A, s#itde® promouvables. Le
DB ddeXaisge 2 Y'Y dzy 3
sur la période précédente-43% entre 2014 et 2015). Il en résulte une hausse du ratio
promus/promouvables pour ces corps entre 2015 et 2016.

y2Y0NB

b2YOoNB RQI3ISyia

RQI ISy ia

LINZ Y dza

LJk

et ratios promus/promouvables

' dz aSAY RSa

NI fAaGS RQILIGAGdzZRS

RI

y 4

dzy O2 N

0 1,6%
80 1,4% n
70 Corps communs
1,2% ‘\.‘, 1& p
@ Travail-emploi 0 1, aux 3 périmétres
1,0%
—ill— Affaires sociales-
M Affaires 0,8% - santé
sociales-santé 0,7%
0,6% -
| & Jeunesse et ——Travail-emploi
sports 0,4%
i Corps communs ||0,2%
aux 3 .
0 ! périmeétres 0,0% !
2014 2015 2015 2014 2015 2016
[ Sa LINRPY2GA2ya LI N fAaG8S RQIFILGAGIdZRS RIya fSa
2014 2015 2016
? ? ERRAE e
. o 20 o Sao @ =g ) S o ®
Corps d'acces 3 5 2 3 s 9 3 2 |3 So 3 S 9 3 2 3 Se
c 3 = < S 3 2 |23 3 < o 0 3 2 |23 3
S c o S o o = o o o2 S o o = o o o2
S 7 & >v n SR S >0 @ 5 NF
8 8 c B3 R E
@ @
Attaché d'administration 4204 30 0,7% | 2151 | 234 17 0,8% - 2133 | 232 25 1,2% -
dont périmetre "Affaires o o 13,4
Cocr;or:]pusns e I 2260 20 0.9% 1247 | 126 8 0,6% | 7ans | 1593 173 14 0,9% ans
Arim e " 0,
a3 | Sp%?tnst,,pe”me“e Jeunesse| 438 | 8 | 18% | ge5 | g8 | 6 | 09% | 8ans| 239 | 26 | 8 1% 2?155
périméetres s .
empﬁ"i’,,”t perimetre "Travail | 4 5061 2 | 01% | 239 | 20 | 3 | 1.3% 2?15 301 | 3 | 3 | 1% fni
Total corps communs aux 3 périmetres 1786 | 4204 30 0,7% | 2151 | 234 17 0,8% | 2133 | 232 25 1,2%
Conseiller technique et NC | 9 - | 279 | 279 | 9 | 32% 279 | 279 | 9 | 32% | -
pédagogique supérieur
dont secteur "Sport" NC 6 - 220 220 6 2,7% 220 220 6 2,7% -
dont secteur "Jeunesse” NC 3 - 59 59 3 5,1% 59 59 3 5,1% -
Inspecteur de la jeunesse et d NC 2 ) NC 10 2 ) NC 10 2 ) )
sports
Professeur de sport - - - 5 5 5 100,0% 5 5 5 100,0%| -
gé’cr;zle'"er EEMRLECRERVE 3 | 37% | 47 4 1 | 21% |14ans| 47 4 1 | 21% |14 ans
Périmetre dont au titre de 2013 35 2 - - - - - - - -
Alfalres dont au titre de 2014 a7 | 1 | 21%| - . . . . . . .
sociales
Sl Ingénieur d'études sanitaires | 405 | 4 | 1,0% | 436 | 74 4 | 09% |15ans| 436 | 74 4 | 09% | 15ans
Ingénieur du génie sanitaire
Total périmétre "Affairessocialessanté"
Périmetre
SIEVEISS Inspecteur du travail
emploi"

Total périmétre "Travadlemploi*

1886 1762 |

11

0,6% 1743]

15

0,9%

1743




3.1.2.2. Les promotions dans les corps de catégorie B

En 2016, 51 agents ont été promus dans un corps de catégorie B, s#htd@9 promouvables. Le
Y2YONBE RQIF3ISyda LINBYdza FdzZ3YSydS LI dzNJ fASfdiresO2 NLJA
socialessanté» en 2016 apres avoir subi une baisse. Il en résulte des taux de promotion stables pour
les corps communs et en remontée pour le périmétkftaires socialesanté».

b2YONB RQI3ISyida LIN tAalGS RQl LIPAdetOS6 RI ya dzy O2N
et ratios promus/promouvables

60 8,0%

7 (]
7,0% z
50 | \
6,0%
40 - — \
5,0%

i Affaires \ Corps communs
30 +— i —| sociales-santé 4,0% VJ’% aux 3 périmétres
3; —4— Affaires sociales-
20 | ag 43 | | 3,0% santé
2,0%
10 26 || M Corps communs
aux 3 1,0% 0,7%
périmétres 0,6% - 0,7%
0 : : 0,0%
2014 2015 2015 2014 2015 2016
[ Sa LINRPY2(GA2ya LIN £fAaGS RQIFILIIAGIdzZRS RIFya tSa 021
2014 2015 2016
|w) @ o @
o o ] 29 o S 29
g . - & . o8| S = T o 8
Corps d'accés 3 5 T = @ = T |Do 3 o} = P ©
g S 2 g C S & |33 | 2 Z S 2 |83
< 3 < el 5 = < ge] 3 =
2 | & 2| g |5 g5 | & g | F 33
3 3| g S3| % | 3 g3
2 @ & 3
Secrétaire administratif | 6 232 38 0,6% | 4325| 319 29 0,7% - 5219 | 366 43 0,8%| -
dont périmétre
COmps | »Affaires socialosanté” 1825 | 160 | 10 | 05% | NR | 1777| 168 | 15 | 08%| -
communs dont périmat 1825 | 160 10
aux3 |, e 0 0 0 - NR [ 1105| 94 | 11 [09%]| -
périmétres P
.. dont périmetre 2606| 16 | 06% | 2500| 159 | 19 | 08% | NR | 2247| 104 | 17 |08%| -
Travaitemploi
Total corps communs aux 3 périmetreq 6232 38 0,6% | 4325| 319 29 0,7% - 5219 | 366 43 0,8%
Périmetre

YAiEIESES Technicien sanitaire et di
SeleEIEEE sécurité sanitaire
santé"
Total périmetre "Affaires sociales
santé"

171 13 7,6% | 182 38 6 3,3% - 185 42 8 43%| -

‘171‘

v

3omMPH Pod [ SA LINPY2GA2ya RS O2NlJA RSa LISNE2YYSt a
uniquement)

9y HAaMcE W +F38yda RS tQSRAOFGA2Y yIGA2YIFES | S
OF GSI2NRS | LI dzNJ f QIBRY MyidpHNIYHE Maay | GIydayND H BS yaidayy ¢
RQILWIAGAdZRS Sy OFGSI2NAS . 6dzy SY HaAamMpO D
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[ S&4 LINRPY2(dA2ya LINIftA40S RQILIIAGIdZRS RS& LISNE2YYySTt a
(Administration centrale uniqguement)

Assistant
ingénieur
Attaché
d'administration
Ingénieur
d'études
Ingénieur de
recherche

60

13

1,7%

60

15

1,7%

60

17

0 0%

1 2%

1 33%

0 0%

Secrétaire
administratif
Technicien de
recherche et de
formation
classe normale
Technicien de
recherche et de
formation

80

18

18

54

13

7,7%

54

12

0 0%

0 0%

0%

3.2. La mobilité des agents

3.2.1. La mobilité effective

3.2.1.1. Les postes publiés sur la BIEP et la BIEAC

[ . 2dz2NES AYUSNNAYAAGSNASEES RS { oneduflighd dedJdzo f A O
emplois vacants proposés a la candidature externe par I'ensemble des recruteur(euses) public(ques)
afin de favoriser la mobilité des agents.

[ . L9t S&ad O2YLX SGSS LINJEF .2dNBES AyidiS$ayS RS
bourse permet
1 RQsiUNB AYyF2NX¥S G2dzi Fdz f2y3 RS fQlyySS RSa L
aSAY RS fQFRYAYAAGNIGA2Y OSY(dNXtS
1 RS 0SYSTAOASNI RQdzyS LISNRA2RS RQSEOf daASAGS RS
leur éventuellepublication sur la BIEP.
[ S& Gl o0fSkdzE ljdzA &AdzA Sy NBLISNI2NASYGZ LI N &SN

qui ont été publiés sur la BIEAC et/ou la BIEP ainsi que les postes qui ont été pourvus en interne ou
en externe suite a ces plications en 2015 et en 2016.

En 2016, 695 postes ont été publiés sur la BIEAC et/ou sur la BIEP (599 en 2015, soit une
augmentation de 166). Moins de 49 postes par rapport a la BIEAC ont été publiés sur la BIEP.

Par ailleurs, en 2016, la part des f@Esspourvus en interne ou externe sont équivalents par rapport a
tQLYyySS RSNYASNBEZ a2Ad ony LRAGSA Sy AYGSNYS 02y
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Nombre de postes publiés sur la BIEP et la BIEAC et nombre de postes pamagministration centrale en 2016

Nombre de postes publiés

Nombre de postes pourvus

o Publiés sur Ia} Publiés Publiés sqﬂa . Publi{es Nombre de
Direction ou service d'administration centrale TeElgEnaE] | EIEAC .Et apres uniquement sur BIEE Epies 4 | Sl postes publiés En En
BIEAC 4 semaines sur la BIEAC semamgs ou 3 sur la sur la BIEP interne . Total
la BIEP semaines BIEP/BIEAC
(atb)+c (a+b) (a) (b) (c) (b+c)
Division des Cabinets (Solidarité + Travail) 10 9 6 3 1 4 5 5 10
DAEI 11 4 3 1 7 8 4 4 8
DFAS 31 24 8 16 7 23 16 13 29
Services | DAJ 9 4 1 3 5 8 2 5 7
communs | DICOM 13 11 8 3 2 5 1 2 3
DRH 71 64 46 18 7 25 38 26 64
DSI 24 20 20 0 4 4 15 6 21
SGMCAS 27 20 14 6 7 13 9 11 20
Cabinetde la Ministre des Sports 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Périmetre | BCOMJS 2 2 2 0 0 0 3 1 4
“Jeunesse et DJEPVA 17 17 17 0 0 0 2 6 8
sports® | pg 25 25 25 0 0 0 8 17 25
IGJS 2 1 1 0 1 1 1 0 1
Cabinet de la Ministre de la Santé 0 0 0 0 0 0 0 0
DGCS 44 40 23 17 4 21 24 21 45
Perimetre " Foelels 81 51 26 25 30 55 24 53 77
"Affaires
sociales DGS 90 84 62 22 6 28 48 26 74
YA DREES 40 31 23 8 9 17 17 21 38
DSS 89 70 39 31 19 50 38 37 75
IGAS 11 3 0 3 8 11 0 12 12
périmetre  I%El 23 17 14 3 6 9 15 7 22
"Travail DGEFP 51 48 25 23 3 26 29 19 48
CULCIEN DARES 24 17 9 8 7 15 9 17 26
Total 695 562 372 190 133 323 308 309 617
116

SEGRETARIAT
GENERAL




Nombre de postes publiés sur la BIEAC par périmétre entre 2014 et 2016

700
600 ] "Trava_il—
emploi”
500 -
M "Affaires
400 - sociales-
santé"
300 - i "Jeunesse et
sports"
200 -
M Services
100 - communs
0 |
2014 2015 2016

Par ailleurs, en 2016, 92 de ces publications ont permis de pourvoir les postes, en interne ou en
externe (en hausse par rapport a 2015 82 % et méme en 20%4) 88

Nombre de postes pourvus par périmétre entre 2014 et 2016

H "Travail-emploi"

H "Affaires sociales-
santé"

i "Jeunesse et
sports"

H Services communs

Interne Externe Interne Externe Interne Externe




3.2.1.2. Les différentsypes de mobilité

Un recensement des types de mobilité a été effectué auprés des bureaux gestionnaires de la DRH.

Quatre types de mobilités ont été recensés

T [F Y20AfAGS 3IS23aANFLIKAILdz2S O2NNBaLR2yR t dzy OKI

du territoire ou de département de fonction
1 La mobilité catégorielle correspond a un changement de catégorie hiérarchique, hors
changement de corps ou de grade au sein de la méme catégorie
T [+ Y20AEtA0S

GF Gdzii b A NB  NB INR dzLIS (1SS & di FDSES NE

A
LI & €SdzNJ FOGAGAGS RIya fSdzNJ F RYAYA&GNI GA2y

RAALIZYAOATAGSST ;LIRaAAGA2Y K2NA OF RNBX0

1 La mobilité structurelle se définit comme un changement de ministére ou de service au sein

RQdzy YsYS YAYyAailisNBo
Le recensement des différents types de mobilité et le calcul des taux de nfdkifférents ont été
rendus difficiles pour certains corps. Les tableauxpeés recensent les données fournies pour les
agents titulaires.

Mobilité géographique des agentstulaires en 2015 et 2016

TG semg L Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total Taux de mobilité
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Périmeétre "Affaires socialesanté" 97 100 77 77 18 18 192 195 1,4% | 1,4%
Périmetre "Jeunesset sports” 124 124 21 21 0 0 145 145 45% | 4,6%
Périmetre "Travaiemploi" 192 198 26 125 26 26 244 349 2,5% | 3,6%
Total 413 422 124 223 44 44 581 689 2,1% | 2,6%

Mobilité catégorielle des agents titulaires en 2015 et 2016

Mobilité catégarielle CatégorieA Catégorie B Total Taux de mobilité
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Périmétre "Affaires socialesanté" 5 3 28 0 33 0 0,2% | 0,0%
Périmétre "Jeunesse et sports"” 0 0 8 0 8 0 0,3% | 0,0%
Périmetre "Travaiemploi” 0 2 14 0 14 0 0,1% | 0,0%
Total 5 5 50 0 55 0 0,2% 0,0%

Mobilité statutaire des agents titulaires en 2015 et 2016

"y . Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total Taux de mobilité
Mobilité statutaire
2015 | 2016 2015 | 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Périmeétre "Affaires socialesanté" 63 134 100 0 164 0 327 134 2,4% 1,0%
Périmetre "Jeunesse et sports" 113 51 36 0 ND ND 149 51 4, 7% 1,6%
Périmetre "Travaiemploi” 39 115 28 0 42 0 109 115 1,1% | 1,2%
Total 215 300 164 0 206 0 585 300 22% | 1,1%

Mobilité structurelle des agents titulairegn 2015 et 2016

L Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total Taux de mobilité

Mobilité structurelle
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016

Périmeétre "Affaires socialesanté" 75 91 42 ND ND ND 117 91 0,9% | 0,7%
Périmétre "Jeunesse et sports" ND 9 13 ND ND ND 13 9 0,4% | 0,3%
Périmetre "Travaiemploi" ND 17 5 ND ND ND 5 17 0,1% | 0,2%
Total 75 117 60 0 - - 135 117 0,5% | 0,4%

ZTauxde mobilité ¥ 2 YO NB RS Y20 At Al grafonetiony uBIRIGR SRG INBES yRiBa
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Taux de mobilité par type et par périmétre en 2015 et 2016
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3.2.2Le conseil mobilité carriere

LayAaairzy RSa LI NO2dz2NE LINRPFSaaiazyySta od6atto | LR
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vous de carriére.

Elle a également poursuivi le développement et le renforcement du réseau des conseilleres /
conseillers mobilité carriere dans les services territoriaux (ARS, D(R)(D)JSCS et DI(R)ECCTE).

Un séminaire les rassembligpour la premiére fois a eu lieu les 7 et 8 avril 2016 a Paris et des actions
de formation ont été proposées aux membres de ce réseau.

3221 QL OGAGAGS RSa O2yaSAftfSNRE Y20AfAGS OF NNASNB
Les conseilleres / conseilleYs2 6 At A0S OF NNASNB 2y i @20F0iA2y t | OO
RQIFRYAYAAUNrGA2Yy OSYGNIfS o6/ 3GS3I2NRSa /X .3 !X
des femmes, du ministére du travail et du ministére jeunesse et sport.

1 Les entretens individuelsa la demande des agents

En 2016, 224 agentes / agents ont été recues / recus et accompagnées / accompagnés par la mission
des parcours professionnels (MPP), pour lesquels 268 entretiens ont été conduits.

Dans la trés grande majorité désl 8 X +t f I &adzA S Rdz k RSa SyGNBGASY
dans la durée, un accompagnement individuel des agentes / agents.

[ ON3IS Y2eSy RSa |3SyiSa «k |3ISyia NB edzS& «k NI cedzi
53 % des agents regu.es ontplde 45 ans.

Le positionnement du service de la MPP sur la seconde partie de carriére se confirme.

Cette tendance est commune aux secteudAffaires socialesanté», «Travail / emploi»,
«Jeunesse egport» et secrétariat général.

1 /f1aas &omed/agersSrécues /regus par la MPP en 2016
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1 Affectation des agentes / agents recues / recus

HAC

mSD

W Ext

u Autre
[ I LI NI RSa F3SydaSa « |E|§)/VL'JAV VFVQS fAQ;F:Q AYA&GNF GA2
externe représente 82 %, ce qui correspdndz OdzdzZNJ RS OA6fS RS I att o

I Secteur des agentes / agents regues / regus:
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Jeunesse et sports  Affaires sociales- Services communs  Travail-emploi
santé

Les agentes / agents du secteuAffaires socialesanté» représentent la part la plus importante
des agentes / agents recues / requar la MPP, a hauteur de 46 %, sutés agentes / agents du
secrétariat général, avec

28 %, du sectew Travail / emploi» avec 20 %, les agentes / agents du sectelgunesse etport»
représentent 6% des agentes / agents recues / regus.

9 Catégorie des agentes / agents recues / recus

Les 224 agentes / agents accompagnées / accompagnés se répartissent ainsi, par catégorie :
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Secrétariat général
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A B C Contractuels

Lescatégories A représentent une grande part des agentes / agents recues / regus en entretien, a
hauteur de 52 %.

Cette tendance se retrouve de maniére significative dans le secteur travail/emploi avec 64 %, le
secteur affaires sociales/santé avec 63 %e eselcteur jeunesse et sports avec 54 %.

Il est a noter que cette proportion ne se confirme pas au secrétariat général pour lequel les 3
catégories sont représentées de maniere équilibrée (25 % de A, 29 % de B, 33 % de C et 13 % de
contractuelles / contraatels)

Les corps concernés sont majoritairement, les attachés a hauteur de 42 %, les secrétaires
administratives / secrétaires administratifs avec 18 % et les adjointes / adjoints administratives /
administratifs avec 16 %.

Les contractuelles / contractueleprésentent 12 % des agentes / agents regues / regus.

[ I LI NG RS tQSyaSyofS RSa FdziNBa O2NlJax (Sfa | dzf
contréleur du travail, ingénieure du génie sanitaire, inspectrice / inspecteur de la Eiedes

sports, médecin, pharmacienne/ pharmacien, inspectrice / inspecteur des affaires sanitaires et
sociales, professeure / professeur de sport, conseilléere / conseiller d'éducation populaire et de
jeunesse, est de 12 %.




1 Motifs de prise derendezvous

Les motifs de prise de rendepus avec la MPP sont, en premier lieu, les questions relatives a la
Y20Af A0S LIRdzNJ podp 22 RSa& 3SyidSa k F3Sydasx Lidzia O
O A

professionnelle (bilan de carriére daB8 % des ca§ i f Q206 GSy A2y Rdz LINAyYyO
promotion pour 13 % des agentes / agents.

§
L

1 90 fdzr GA2Yy LI N £Sa +3ISyisSa «k |3ISyda RS Q¢
parcours professionnels des agentes / agents

Un questionnaire desatisfaction a été adressé aux agentes / agents recues / recus en entretien de
carriere par la mission des parcours professionnels, pour la période du ler janvier au 31 décembre
2016.

[ § GFdzE RS NBLRYy&aS RS np 2 | ol ¥yayenteRifteréglssa a S NI ¢
a2y 0 alGAaFIAGH®SAE LIRdz2NJ yc 22 RQSYyGNB SdzE RS f Q2
collegues de solliciter un entretien avec une / un conseillére / conseiller mobilité carriére dans la

méme proportion.

w»

3322C20dza adzNJ £ S tFyO
carriére professionnelle

9 Promotions:

YSyid RSa OFYLI IySalaRQSyYy G NS

Lesagentes / agent® SY STAOA I ANBA RQdzyS LINRY2GA2y RS O0O2NlJi
LINR Ydza | dz 3 pkindp& onk &¢ systdmatigugment contactées / contactés pour

0SYSTAOASNI RQdzy SYydiNBiGASY RS OFNNRARSNB® [ S NI GA:
NI LILI2Z NG +FdzE | 3SyiSa k 3Syida NBedzS&d k NBoedza aQSi

x Pour les agentes / agents promuegromus dans le corps des secrétaires administratives (par
SEFYSY LINRPTSaaAz2yySt agenes f aganisS(affeRtées LlaffedtédzRes 0
administration centrale) contactées / contactés pour aucun agent recu.

x Pour les agentes / agents promueBINR Ydzd Rl ya S O2NlJ RQlF GOl OKS
6LI NI SEFYSYy LINETSaaA a3/ aféntes /adents (affaciicés / RffadiésI&dM ( dzR S
administration centrale) contactées / contactés pour 6 agentes / agents recues / regus.

Ces agentesdgents sont soumis a une obligation de mobilité pour bénéficier de leur promotion.
/ QSaid fF NFXrAaz2y LIdzNJ fF1jdsSttS tQSyaSyotS RSa
contactées / contactés.

x t 2dzNJ f Sa 1 dNBFGiSa «k fIIdINBIHGKRS I R FLENRAYYOMAELG NI | GOA =
SEFYSyYy 2dz f A 29m&entésDagedis fafiedzteS/affectés en administration centrale)
invitées / invités pour 12gentes / agentsecues / regus.

1 Plan de gestion des ages

Dans le cadre de lpromotion de la diversité et de la lutte contre les discriminations, la DRH s'est
engagée dans un plan de gestion des ages. Une des actiares plan consiste a proposer des

entretiens de carriére ou des mdezvous de carrieraux agengs/ agents se siuant a des moments

clefs de leuparcours professionnel.

Lt &aQlF3Ad RQdzy Y2YSyid LINAGAEfSIAS RS RAIFf23dzsS Si
I 002 YLJI 3y Sissiyi indivBlialis&k Q dz

Ce temps qui lui est proposé lui permet de sortir mota@ement de son quotidien pour :
124
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- prendre du recul et mettre en perspective les différents éléments de son parcours
professionnel

- mieux connaitre ses compétences

- se projeter.

Ce rendez/ous contribue égale®y i t SGAGSNI (2dziS LINF GAljdzS RA&ON
évolutions de carriere, vise a faire un bilan global en milieu de carriére et participe a la construction
de la 2éme partie de carriére.

/| QS&al dzy SYGNBGASY | LILdSdHEr tobitd cadjicder Sad YSy S LI N d

La premiere phase du déploiement de ce plan d'acti@iaiblée en 2016 sur des agest/ agents

qui ont eu 45 ans au cours de I'année 2016, a l'exclusion des attachés principaux, les hors classe,
PHISP et DAT et les contragtas / contractuels encadrants (relevant des dispositions du plan
managérial).

- Agents de catégorie A : 13 agents invités et 7 agents 3uivis
- Agents de catégorie B : 16 agents invités et 8 agents suivis
- Agents de catégorie C : 20amgs invités et 7 gents suivis,
- Agents contractuels : 7 agents invités et 2 agents suivis

3.3.3. Les actions collectives visant a promouvoir la mobilité

En complément des entretiens individuels organisés par la mission des parcours professionnels, des

ateliers collectifs pour préparer une mdhiig ont été proposés aux agesg/ agents Ces ateliers,

FyAYSa LI NJ dzy LINBAGFGFEANS SEGSNASAINE 2yiG @20 (A2

et les actions des conseillers mobilité carriére, en proposantagentes Agents de travailler a

fQSt 02N A2y RS fSdzNJ LINP2Si LINRPFSaaAirzyySt RIya

I 3Syida @Sylyd RS 0SYSTAOASNI RQdzyS LINRY2(GA2Yy ORS

tout agent ayant unprojet de mobilité mais donnent tout de méme la priorité aux agents

OSYSTAOAFIANBA RQdzyS LINBY2(iA2Yy NBOSyiSo

Les groupes sont volontairement de taille réduite, afin de favoriser la cohésion du groupe et de

pouvoir réaliser des exercices pratiques danddenes conditions.

Deux ateliers, regroupant 7 agents, se sont déroulés au cour§' derfiestre 2016 : un atelier pour

les agents de catégorie A et un atelier pour les agents de catégorie B. Au colfsseméstre, un

atelier dédié a lacatégorie ASEANR dzLJ yi vy | 3Syidas aQSad GSydz

[ QSO fdzr GA2y RS fI LINI RSa |3ISyda reryd SasS GN

2dz0SNILSE S3AFESYSyid lFdzE F3Syida RS OFGS3Iz2Nns / Si
1 Un réseau de conseilleresconseillers mobilité carriére pour les services territoriaux des

ministéres sociaux.

En 2016, le réseau des conseilleres / conseileobilité carriere (CMC) des ministéres sociaux,
animé et piloté par la MPP, est pleinement opérationnel, dans leecddrla réforme territoriale de
fQoil Go

56 agents exercent les fonctions de conseiller mobilité carriere dans les différents réseaux des
ministeres sociaux @S, D(R)(D)JSCS et DI(R)ECCTE).
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1 Le séminaire national

Ces agents ont été réunis pourdeemiére fois en séminaire national a Paris les 7 et 8 avril 2016. Ces
journées ont été l'occasion d'une rencontre avec les différents acteurs de l'accompagnement des
parcours et de la mobilité ainsi qu'avec les principaux interlocuteurs des CMC pabuidesix de
gestion de I'administration centrale.

CMC en H | F | Présents H | F | Excusés | Inscrits Sans
fonction au mais réponse
1*" mars absents
ARS 20 4 (16| 11 1 (10 |5 3* 1
DIRECCTE| 16 0 [16] 10 0 |10 | 4* 0 2
DRJSCS 19 3 |16 13 3 |10 | 3*** 0 3
Total 55 7 | 48| 34 4 |30 |12 3 6

* dont les CMC relais des hauts de France représentés par leur CMC régional
** dont 1 CMC en cours de remplacement
** *dont 1 congé maternité et 1 SG faisant fonction

1 Laformation

Outre le séminaire des 7 et 8 avril 2016 qui a permipatéaire la formation commune des CMC des
GNRPAA NBaASIdzES dzy aSYAYIFANB aLISOATAILdzZS RS F2NXYI
/al RQ!w{ |@SO tQ!'/1Db{{o®

Une journée avait pour objectif de traiter des questions spécifiques aux personnels@ouention
collective.

20 CMC en fonction au 1 er mars 2016

15 inscrits

12 présents,

y 04aSyGaz R2yiG Y o SEOdzaS&= o AYaONRGA YI A&
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4.4.3. [ Sa 02y 3Sa RQdzyS Rdz2NBS SIS 2dz Raghl3MMA SdzNJ t

Chiffres clés 2016

Temps partiel 14 %desagents

Changementle quotité:
Ftlaal3isS RQdzy
Ftlaal3isS RQdzy

Télétravail 158agents
* Administration centrale 4,2 %
* Services déconcentré:%

Nombre de jours de cong#n pris :
* Programme 124 64 131jours
* Programme 15551 761jours

S Y LJa&: 264Kgénis y
S Y LJa: 196kgakls A

¢l dzE RQl 064 Sy C558%J2 dzNJ Y I £ | RA
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4. Le temps de travail

4.1. Les agents a temps partfél

4.1.1. Etat des lieux du temps partiel au 3P-2016

Au 31 décembre 2016, 3 746 agents sont a temps partiel. Cela représgiate RS t QSy aSYoft S
I 3Syida RSAa YAYAaldsNBa a20AbdzEd [ LI NI RQF3ASyida
« Affaires socialesanté» (14%) et le périmétre dravai-emploi» (17%) mais plus faible pour le

périmétre «Jeunesse et sports (9%).

Quotité de travail des agents en fonction selon le périmétre ministériel au1®2016

ité d Périmétre "Affaires Périmétre "Travad Total

t?;\?attli}e € socialessanté” emploi"

Effectif % Effectif % Effectif %
50% 24 0,8% 0,6% 245 1%
60% 6 0,2% 0,6% 118 0,5%
70% 5 0,2% 0,4% 104 0.3%
80% 199 6,3% 12,3% 2579 10%
90% 30 1% 3,1% 700 2.5%
Temps partiel 1838 14% 3746 14%
Temps complet 11 766 86% 22 620 86%
Total 13 604 100% 26 366 100%

Entre 2015 et 2016, la part des agents 28diminue Iégerement pour leéis périmetres.

Evolution de la quotité de travail des agents a temps partiel selon périmétre entre 2015 et 2016

Au 31 décembre 2016, les agents de catégorie B et C sont plus souvent a temps partiel que ceux de
catégorie A ou A+.

Les taux les plusnportants de temps partiel se trouvent chez les agents de catégorie C du périmétre
«Jeunesse et sport (18> 0 ® [ S& Y2Aya AYLRNIFIyGa aQ20aSNBSy
périmeétre «Travaidemploi» (moins de P6).Pour les périmetres deuness et sports» et «Travai

emploi», la part des agents a temps partiel augmente a mesure que la catégorie diminue. Pour tous

les périmétres, les parts des agents a temps partiel sont assez similaires pour les agents de catégories
't S ! RQ@ySSIRNASASE B8 / RQlI dziNB LI NI @

231 est & noter une forte corrélation entre temps de travail et taux de féminisation. Le détail est disponible dans la partie
«rapport de situation comparée erdrles femmes et les hommesdu «rapport égalité des ministéres sociau2016.
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